
  การประเมินความเสี่ยง 
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

ประจำปี 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเคียน 

อำเภอเมืองนราธวิาส จังหวัดนราธวิาส 

 
 
 



2 
  การประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน 

หรือการปฏิบัติหน้าท่ีทีอ่าจก่อให้เกิดการทุจรติและประพฤติมิชอบ  
ประจำปี 2568 

************************************************** 
 

                   การจัดการความเสี ่ยงหรือแนวทางการป้องกัน ในกรณีที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตของการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือให้การดำเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเป็นไปตามเจตจำนงสุจริตตามแนวนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเคียน ในด้าน
ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานในทุกระดับ  
                       1. กำหนดให้ผู้บริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่น ประกาศเจตจำนงในการบริหารองค์กรอย่าง 
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาล โดยเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร ผู้รับบริการ ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและบุคคลภายนอกทราบ 

 2. กำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในระดับต่าง ๆ ให้ครอบคลุมถึงการประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีการควบคุม กำกับ ติดตาม สนับสนุนและขับเคลื่อนการดำเนินการเพื่อป้องกันความเสี่ยงของการ 
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของผู้ใต้บังคับบัญชา 

 3. กำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับ ให้ครอบคลุมถึงการสอดส่องการดำเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและร่วมกันป้องกัน การกระทำที่เข้าข่ายการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยไม่ละเลยเพิกเฉยต่อการกระทำ
ที่เข้าข่ายดังกล่าว ตลอดจนให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 

  4. กำหนดจรรยาบรรณของบุคลากรทุกระดับ ให้ครอบคลุมถึง 
                           4.1 การไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ในการแสวงหาประโยชน์ใด ๆ ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น 
                           4.2 การไม่อาศัยโอกาสในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อเรียกรับ หรือยอมรับผลประโยชน์   ใด ๆ 
                                 ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น 

      4.3 การไม่กระทำการใด ๆ อันเป็นการเบียดบังผลประโยชน์ที ่เป็นตัวเงินหรือผล 
                       ประโยชน์อื่นใด ในการปฏิบัติงานหรือเกี่ยวข้องกับงานของหน่วยงาน 

      4.4 การไม่นำข้อมูลความลับของหน่วยงาน ไปแสวงหาประโยชน์ 
      4.5 การไม่นำเงิน บุคลากร และทรัพย์สินใด ๆ ของหน่วยงานไปใช้เพ่ือประโยชน์ 

                           4.6 การไม่ใช้เวลางาน ในการแสวงหาประโยชน์ 
      4.7 การไม่รับงานและปฏิบัติงานภายนอก ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

                      หน่วยงานไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติงานชั่วคราวหรือถาวร  
      4.8 การไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลพินิจในการให้คุณให้โทษ   
            การพิจารณาตัดสิน/อนุมัติโครงการ การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง หรือเป็น      
            เหตุในการเลือกปฏิบัติ 
  5. กำหนดให้การรับบริจาคต้องได้รับการอนุมัติจากผู้บังคับบัญชา และหัวหน้าหน่วยงาน 

และกระทำอย่างโปร่งใส โดยมีวัตถุประสงค์ในการบริจาคที่ชัดเจนและจะต้องไม่เป็นการบริจาค ที่ทำ ขึ้นเพ่ือ
ปกปิดการให้สินบน และให้มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องตามความเป็นจริง 

   6. กำหนดให้มีช่องทางเพ่ือให้บุคคล หรือหน่วยงานภายนอก สามารถแจ้งข้อมูลทางลับ 
 เกี่ยวกับการกระทำที่เข้าข่ายการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

                           7 จัดทำคู่มือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ 
หน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเคียน 
ได้กำหนดความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ ประจำปี 2568 ดังนี้ 
                  1.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 
                  2.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
                  3.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
                  4.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
 
       การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเคียน กำหนดเกณฑ์
สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณา
จาก ๒ ปัจจัย คือ ด้านระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงทุจริต และต้านระดับความรุนแรงของผลกระทบที่
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานและการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
1 เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงทุจริต 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้นเป็นประจำหริอเกดิขึ้นมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 สูง มีโอกาสเกดิขึ้นบ่อยครั้งหริอเกิดขึน้ไม่เกิน 4  ครั้งต่อป ี

3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้งหริอเกิดขึน้ไม่เกิน 3 ครั้งต่อป ี

2 น้อย มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยหริอเกิดขึ้นไมเ่กิน 2 ครั้งต่อป ี

1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิขึ้นได้ยากหริอเกิดขึ้น 1 ครั้งต่อป ี
 

2 เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
คำอธิบาย 

ผลกระทบทางการเงิน 

คำอธิบาย 

ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางการเงิน 

5 สูงมาก ความเสยีหาย 1,000,000 บาท ข้ึนไป 
เกิดความเสีหายแก่รัฐ เจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษ ช้ีมูลความผิด 
เข้าสู่กระบวนการยตุิธรรม 

4 สูง 
ความเสยีหาย 500,000 บาท ถึง
1,000,000 บาท  

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานตดิลบดา้นความโปร่งใส 
สื่อมวลชนลงข่าวอย่างติอเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง 
ความเสยีหาย 250,000 บาท ถึง
500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าทำการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 น้อย 
ความเสยีหาย 100,000 บาท ถึง
250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือท่ีอาดพาดพิงบุคคลภายในหน่วยงาน มีคน
ร้องเรียนแจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก 
ความเสยีหาย 100,000 บาทหรอืน้อย
กว่า 

แทบจะไมม่ ี
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3 กำหนดระดับความเสี่ยง โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตคูนด้วยระดับความรุนแรงของ         
   ผลกระทบ ซี่งระดับความเสี่ยงกำหนดไว้เป็น 4 ระดับ และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง 

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสีย่งระดบัสูงมาก 15 - 25 

2 ความเสีย่งระดบัสูง 9 -1 4 

3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง 4 - 8 

4 ความเสีย่งระดบัต่ำ 1 - 3 
 

แผนภูมิระดับความเสี่ยง (1) 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

  

แผนภูมิระดับความเสี่ยง (2) 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 

5  ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาส 
ที่จะเกิดการ 

ทุจริต 

ระดับความ รุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

1.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 

1.1 มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก ผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ 
การให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต
ก่อสร้าง รื้อถอน ตัดแปลงอาคาร 

1 2 2 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาส 
ที่จะเกิดการ 

ทุจริต 

ระดับความ รุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

1.2 มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก ผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ 
การให้บริการ หรือการพิจารณาอนุญาตการจด
ทะเบียนพานิชย ์

1 2 2 

1.3 การบริการแก่ประชาชน ไม่เป็นตามลำดับอัน
เนื่องมาจาก ความสมัพันธ์ส่วนตัว หรือการให ้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน 
เพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 

1 1 1 

1.4 ให้บริการไม่เป็นไปตามาตรฐาน เช่น ใช้ 
เวลาให้บริการ นานกว่าท่ีกำหนดไว้ 

2 2 4 

1.5 การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มา 
ติดต่อราชการ 

1 2 2 

2.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
 

2.๑ เจ้าหนา้ที่ใช้อำนาจในทางมิชอบเพื่อเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อเกิดผลต่อการสนบัสนุนแผนงาน
หรือ โครงการของหน่วยงาน  การรับของขวัญจาก
บุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นไดผ้ลประโยชน์จาก
หนว่ยงาน  
 

1 2 2 

2.2 เจา้หนา้ที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ
ประชาชนผู้มา ตดิต่อราชการ. ใช้อำนาจตาม
กฎหมายเพื่อช่วยเหลือญาติหรือพวก พ้องตนเอง  
 

1 2 2 

2.3 บุคลากรของหนว่ยงานปฏบิตัิตามการสั่งการ
ของ ผู้บริหาร โดยไม่มีกฎหมายระเบียบรองรับ. 
การรับสินบนเพื่อแลกกับการให้นำทรัพยสินของ
ทาง ราชการไปใชประโยชน์แกตนเองหรือ
บุคคลภายนอก เชน การรับส่งบุคคลภายนอก , 
การนำรถราชการไปใช้ ในงานสวนตัว , การนำ
เครื่องมือไปใชกิจการสวนตัว 
 

1 2 2 

3.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 

3.1 การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อ
จัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตาม tor/จดัทำรางtor เอื้อ
ประโยชนใหพวก พ้อง /กำหนด tor เฉพาะเพื่อ
กีดกันการบุคคลอื่นหรือ ห้างรานอื่น  การรับ
สินบน/เรียกรบัเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การ เลี้ยง
รับรองซึ่งนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ใหก้ับคูส่ัญญา  

2 2 4 
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3.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง (ต่อ 

หรือคูส่ญัญากับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง  
เรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซื้อหรือจดั
จา้ง โดยร้านท่ีมีเงินทอนเยอะจะได้รับการ
พิจารณากอ่นเปน็ อันดับแรก ทำให้ได้พัสดุที่ไม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตาม คณุลักษณะหรือความ
ตอ้งการใช้งาน  
 

   

3.2 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามระเบยีบ/เอื้อ 
ประโยชน์ตอ่ผู้รับจ้างหรือหา้งราน/เรียกรับเงิน
ก่อนการ ตรวจรบั . ผู้มีอำนาจอนมุัติหรือ
เจ้าหนา้ที่ท่ีเกี่ยวของเลือกใช้วิธี เฉพาะเจาะจงกับ
ร้านท่ีเป็นพวกพอ้ง หรือร้านเดมิทกุครั้ง เพื่อการ
ตอ่รองเงินทอนหรือสินบน . เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการ
แต่งตั้งเปน็คณะกรรมการขาด ความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบใหม่ๆและการตีความ หนังสือสั่งการ/
ขาดความรูในการตรวจรับงาน/ผูค้วบคุม งานไม่
ควบคุมงานให้เป็นไปตามแบบ ทำใหเกิดการเอื้อ 
ประโยชนแก่คูส่ัญญา  
 

1 2 2 

4.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

4.1 การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อน
ตำแหน่ง/เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็น
ธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงิน 

เพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 

2 2 4 

 
6  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของ แต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต โดยแบ่งออกเป็น 

สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 
 

สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชค้วามรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง ปฏิบัติงานตามปกติ
การควบคุมดูแล 

สถานะสีสม้ : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลาย หน่วยงาน ภายใน
องค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากตอ่การควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม หน้าท่ีปกต ิ
 

 สถานะสีแดง เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกีย่วข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไมส่ามารถตรวจสอบ
ได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 
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ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสีย่งการทุจรติ ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 
1.1 มีการเร ียกรับเงินพิเศษจาก ผู ้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ 
การให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาตก่อสรา้ง 
รื้อถอน ตัดแปลงอาคาร 

  

  

1.2 มีการเร ียกรับเงินพิเศษจาก ผู ้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ 
การให้บร ิการ หร ือการพิจารณาอนุญาตการจด
ทะเบียนพานิชย์ 

  

  

1.3 การบริการแก่ประชาชน ไม่เป็นตามลำดับอัน
เนื่องมาจาก ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้ 
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน 
เพื่อให้ได้คิวเร็วข้ึน 

  

  

1.4 ให้บริการไม่เป็นไปตามาตรฐาน เช่น ใช้ 
เวลาให้บริการ นานกว่าท่ีกำหนดไว้ 

  
  

1.5 การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มา 
ติดต่อราชการ 

  
  

2.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
 

2.๑ เจ้าหนา้ที่ใช้อำนาจในทางมิชอบเพื่อเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อเกิดผลต่อการสนบัสนุนแผนงานหรือ 
โครงการของหนว่ยงาน  การรับของขวัญจากบุคคลอื่น
เพื่อช่วยใหบุ้คคลนั้นได้ผลประโยชน์จากหนว่ยงาน  
 

  

  

2.2 เจา้หนา้ที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้
มา ติดต่อราชการ. ใช้อำนาจตามกฎหมายเพื่อ
ช่วยเหลือญาติหรือพวก พ้องตนเอง  
 

  

  

2.3 บุคลากรของหนว่ยงานปฏบิตัิตามการสั่งการของ 
ผู้บริหาร โดยไมม่ีกฎหมายระเบียบรองรับ. การรับ
สินบนเพื่อแลกกับการให้นำทรัพยสินของทาง ราชการ
ไปใชประโยชน์แกตนเองหรือบุคคลภายนอก เชน การ
รับส่งบุคคลภายนอก , การนำรถราชการไปใช้ ในงาน
สวนตัว , การนำเครื่องมือไปใชกิจการสวนตัว 
 

  
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เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง      สูงมาก 

3.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 
3.1 การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อจัดซื้อจัด
จ้าง ไม่เป็นไปตาม tor/จดัทำรางtor เอื้อประโยชนให้
พวก พ้อง /กำหนด tor เฉพาะเพือ่กีดกันการบุคคล
อื่นหรือ ห้างรานอ่ืน  การรับสินบน/เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การ เลี้ยงรับรองซึ่งนำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับคูส่ัญญาหรือคูส่ัญญากับกิจการของ
ญาติหรือพวกพ้อง  เรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการ
จัดซื้อหรือจดัจ้าง โดยร้านท่ีมีเงินทอนเยอะจะได้รับ
การพิจารณากอ่นเป็น อันดับแรก ทำให้ได้พัสดุที่ไมม่ี
คุณภาพ ไม่ตรงตาม คณุลักษณะหรือความต้องการใช้
งาน  
 

  

  

3.2 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามระเบยีบ/เอื้อ 
ประโยชน์ตอ่ผู้รับจ้างหรือหา้งราน/เรียกรับเงินก่อน
การ ตรวจรับ . ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือเจ้าหนา้ที่ท่ีเกี่ยว
ของเลือกใช้วิธี เฉพาะเจาะจงกับรา้นท่ีเป็นพวกพอ้ง 
หรือร้านเดิมทุกครั้ง เพ่ือการต่อรองเงินทอนหรือ
สินบนเจ้าหนา้ที่ท่ีไดร้ับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
ขาดความรูค้วามเข้าใจในระเบียบใหม่ๆและการ
ตีความ หนังสือสั่งการ/ขาดความรูในการตรวจรับ
งาน/ผู้ควบคุม งานไม่ควบคมุงานให้เป็นไปตามแบบ 
ทำใหเกิดการเอื้อประโยชนแกคู่ส่ญัญา  
 

  

  

4.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
 
4.1 การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/ 
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่ 
พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพือ่ให้ได้รับการแต่งตั้ง
หรือเลื่อนตำแหน่ง 
 

  
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7 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปี  งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8  ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเคียน อำเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 

เหตุการความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง 
 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

1.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 

1.1 มีการเร ียกรับเงินพิเศษจาก ผู ้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ 

การให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาตก่อสร้าง 
รื้อถอน ตัดแปลงอาคาร 

ต่ำ 

มาตรการจัดการในกรณีได้ทราบ หรือรับแจ้ง 
หรือตรวจสอบพบการทุจริตขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลโคกเคียน 

1.2 มีการเร ียกรับเงินพิเศษจาก ผู ้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ 

การให้บร ิการ หร ือการพิจารณาอนุญาตการจด
ทะเบียนพานิชย์ 

ต่ำ 

มาตรการจัดการในกรณีได้ทราบ หรือรับแจ้ง 
หรือตรวจสอบพบการทุจริตขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลโคกเคียน 

1.3 การบริการแก่ประชาชน ไม่เป็นตามลำดับอัน
เนื่องมาจาก ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้ 
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน 

เพื่อให้ได้คิวเร็วข้ึน 

ต่ำ 

ก ิจกรรม / โครงการฝ ึกอบรมค ุณธรรม 
จร ิยธรรมและการป้องกันการทุจร ิต แก่
ผู ้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเคียน 

1.4 ให้บริการไม่เป็นไปตามาตรฐาน เช่น ใช้ 

เวลาให้บริการ นานกว่าท่ีกำหนดไว้ 
ปานกลาง 

กิจกรรม /โครงการจ ัดทำมาตรฐานการ
ให้บริการประชาชน 

1.5 การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มา 

ติดต่อราชการ 
ต่ำ 

มาตรการประกาศนโยบายไม่รับของขัวญ 
(No Gift Policy) 

2.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
 

2.๑ เจ้าหนา้ที่ใช้อำนาจในทางมิชอบเพื่อเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อเกิดผลต่อการสนบัสนุนแผนงานหรือ 
โครงการของหนว่ยงาน การรับของขวัญจากบุคคลอื่น
เพื่อช่วยใหบุ้คคลนั้นได้ผลประโยชน์จากหนว่ยงาน  
 

ต่ำ 

1 จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรยีก
รับสินบน มาตรการ ป้องกันการขัดกัน
ระหวา่งประโยชน์สว่นตนกับประโยชนฺ
สว่นรวม  
2 เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานของ เจาหนา้ที่ให้กับ 
ประชาชนทราบ เพ่ือให้เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติหน้าที่ 
ของตนเองอยา่งถูกต้องตามระเบยีบ/กฎหมาย 
และผูบ้ังคับ บัญชาหมั่นควบคมุกำกับดูแลการ
ปฏิบัติหน้าที่  
 

2.2 เจา้หนา้ที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้
มา ติดต่อราชการ. ใช้อำนาจตามกฎหมายเพื่อ
ช่วยเหลือญาติหรือพวก พ้องตนเอง  
 ต่ำ 

1 ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของกำนัล
ทุกชนิดเพื่อตอบ แทนการปฏิบัตหิน้าท่ี  
2 กำหนดนโยบาย มาตรการ หรอืแนวทาง
การปฏิบัตเิพื่อ ป้องกันการเรียกรบัสินบน ให้
เจ้าหน้าท่ีทุกคนในองค์กรถือปฏิบตัิ ส่งเสริม
ในการปฏิบัติงานตามประมวลจรยิธรรม/หลัก
ธรรมาภิบาล 
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2.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ (ต่อ) 
 

2.3 บุคลากรของหนว่ยงานปฏบิตัิตามการสั่งการของ 
ผู้บริหาร โดยไมม่ีกฎหมายระเบียบรองรับ. การรับ
สินบนเพื่อแลกกับการให้นำทรัพยสินของทาง ราชการ
ไปใชประโยชน์แกตนเองหรือบุคคลภายนอก เชน การ
รับส่งบุคคลภายนอก , การนำรถราชการไปใช้ ในงาน
สวนตัว , การนำเครื่องมือไปใชกิจการสวนตัว 
 
 

ต่ำ 

1  ประชาสมัพันธ์และเพิ่มชอ่งทางการ
ร้องเรียนการปฏิบัติงาน ของเจ้าหนา้ที่ท่ี
ประพฤติมิชอบ ให้ประชาชนทราบเพื่อสร้าง 
ความเกรงกลัวสำหรับการเรียกรับสินบนของ
เจ้าหนา้ที่  
2 จัดทำแบบคำขอและทะเบียนคมุทรัพย์สิน
ของทางราชการ ผู้บริหารกำชับสั่งการแต่งตั้ง
ผู้ควบคุมดูแลการใช้ทรัพยสินทางราชการใน
การบริการสาธารณะตามภารกิจ และอำนาจ
หนา้ที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย  
 

3.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 
3.1 การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อจัดซื้อจัด
จ้าง ไม่เป็นไปตาม tor/จดัทำรางtor เอื้อประโยชนให้
พวก พ้อง /กำหนด tor เฉพาะเพือ่กีดกันการบุคคล
อื่นหรือ ห้างรานอ่ืน  การรับสินบน/เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การ เลี้ยงรับรองซึ่งนำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับคูส่ัญญาหรือคูส่ัญญากับกิจการของ
ญาติหรือพวกพ้อง  เรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการ
จัดซื้อหรือจดัจ้าง โดยร้านท่ีมีเงินทอนเยอะจะได้รับ
การพิจารณากอ่นเป็น อันดับแรก ทำให้ได้พัสดุที่ไมม่ี
คุณภาพ ไม่ตรงตาม คณุลักษณะหรือความต้องการใช้
งาน  
 

ปานกลาง 

1. การเปดิเผยข้อมลูการจดัซื้อจัดจ้างบน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน  
2. สงเสริมเจ้าหนาท่ีผู้ปฏิบตัิงานและ
คณะกรรมการต่างๆที่ เกีย่วกับการจัดซื้อจดั
จ่างเข้ารับการฝีกอบรม ให้มีความรู้ความ 
เข้าใจสามารถปฏิบตัิตามกฎหมาย/ระเบียบ
การจัดซื้อจดัจ้างได้ อย่างถูกต้องครบถ้วน  
3 ควบคุมและติดตามการทำงานอย่าง ใกล้ชิด
มีการสอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบ อย่างเคร่งครัด 

3.2 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามระเบยีบ/เอื้อ 
ประโยชน์ตอ่ผู้รับจ้างหรือหา้งราน/เรียกรับเงินก่อน
การ ตรวจรับ . ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือเจ้าหนา้ที่ท่ีเกี่ยว
ของเลือกใช้วิธี เฉพาะเจาะจงกับรา้นท่ีเป็นพวกพอ้ง 
หรือร้านเดิมทุกครั้ง เพ่ือการต่อรองเงินทอนหรือ
สินบนเจ้าหนา้ที่ท่ีไดร้ับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
ขาดความรูค้วามเข้าใจในระเบียบใหม่ๆและการ
ตีความ หนังสือสั่งการ/ขาดความรูในการตรวจรับ
งาน/ผู้ควบคุม งานไม่ควบคมุงานให้เป็นไปตามแบบ 
ทำใหเกิดการเอื้อประโยชนแกคู่ส่ญัญา  
 

ต่ำ 

1 จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรยีก
รับสินบน มาตรการ ป้องกันการขัดกัน
ระหว่างประโยชนส่วนตนกับประโยชน์
ส่วนรวม ส่งเสรมิคณุธรรมให้พนักงานและ
ผู้บริหารมีคณุธรรมและความ โปรง่ใส
ตรวจสอบได้ ไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน  
2 ประชาสัมพันธ์และเพิ่มช่องทางการรอง
เรียนการปฏิบัติงาน ของเจ้าหนาที่ท่ีประพฤติ
มิชอบ ให้ประชาชนทราบเพื่อสรา้ง ความ
เกรงกลัวสำหรับการเรยีกรับสินบนของ
เจ้าหน้าท่ี  
2 แต่งตั้งคณะกรรมการการจดัซื้อจัดจ้างใหมี
การหมุนเวยีนงาน ที่แตกต่างกับจากเรื่อง
เติมๆเพื่อป้องกันการสรางความคุน้เคยกับ 
ผู้ประกอบการและนำมาเอื้อประโยชน์
ระหว่างคณะกรรมการ และผู้ประกอบการ 
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4.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

4.1 การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อน 

ตำแหน่ง/เงินเดือน และการมอบหมายงานไม ่

เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรยีกรับ 

เงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลือ่นตำแหน่ง 

ปานกลาง 

1.มาตรการการสร้างความโปร่งใสในการ 

บริหารงานบุคคล 

2.กิจกรรม “สร้างความโปร่งใสในการ 

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน” 
 

 

 
 


