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 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีวัตถุประสงค เพ่ือใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน นำไปใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการใชอัตรากำลังคน พัฒนากำลังคนในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ใหสามารถดำเนินการตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดสำเร็จตาม
วัตถุประสงคและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และในระหวางการประกาศใชบังคับแผน
อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล หากองคการบริหารสวนตำบลมีเหตุผลความจำเปนตองปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง เพ่ือรองรับภารกิจ หนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงาน หรือปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน องคการ
บริหารสวนตำบลสามารถขอปรับปรุงแผนอัตรากำลังดังกลาว 
 

 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถคาดคะเนไดวา ใน
อนาคตในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา จะมีการใชอัตรากำลังขาราชการ พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และ
พนักงานจาง ตำแหนงใด จำนวนเทาใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน อีกท้ังเปนการกำหนดทิศทางและเปาหมายในการพัฒนาขาราชการ พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และ
พนักงานจาง อีกท้ังสามารถใชเปนเครื่องมือในการควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกิน
รอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำป 
 

 เนื่องจากในขณะนี้ แผนอัตรากำลัง 3 ป (ประจำปงบประมาณ 2564-2566) จะสิ้นสุดลงใน
วันท่ี 30 กันยายน 2566 ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
(ประจำปงบประมาณ 2567-2569) ท้ังนี้ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน สามารถนำแผน
อัตรากำลัง 3 ป ไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพ มีความคุมคา และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
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1. หลักการและเหตุผล 
 

 

 ดวยแผนอัตรากำลัง 3 ป เปนแผนท่ีแสดงถึงขอมูลอัตรากำลังของขาราชการและพนักงานจาง 
ทุกประเภท ท้ังท่ีตั้งจายเงินเดือน คาจาง จากงบประมาณของทองถ่ิน และท่ีไดรับจัดสรรเงินเดือน คาจาง จาก
เงินอุดหนุนของรัฐบาล อันจะเปนประโยชนในการวิเคราะหอัตรากำลังในภาพรวมและแนวโนมภาระคาใชจาย
ดานการบริหารงานบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงเปนเครื่องมือในการตรวจสอบการกำหนดตำแหนง 
การใชตำแหนง และการสรรหาใหเปนไปอยางถูกตอง และแผนอัตรากำลัง 3 ป รอบปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 จะสิ้นสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน 2566  ดังนั้น องคการบรหิารสวนตำบลโคกเคียน จึงตอง
ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ประกอบกับ 
 1.1  ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานท่ัวไป
เก่ียวกับอัตราตำแหนง กำหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) กำหนด
ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน วาจะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด 
ใหคำนึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ  
ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตำบลท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวน
ตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินเพ่ือใชในการกำหนดตำแหนงโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  (ก.กลาง) กำหนด 
  1.2  คณะกรรมการกลางขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบ ประกาศ
การกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินโดยกำหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตำบล 
จัดทำแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยใหเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.
จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบโดยไดกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล วิเคราะหความตองการกำลังคน 
วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกำหนด
ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากำลัง 3 ป  
 1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน จึงไดจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ข้ึน เพ่ือประกาศใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 
ตุลาคม 2566         
  

 

2. วัตถุประสงค 
 

 

                2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน มีโครงสรางการแบงงาน และระบบงานท่ี
เหมาะสม ไมซ้ำซอน 
 2.2 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน มีการกำหนดตำแหนง การจัดอัตรากำลัง  
โครงสรางใหเหมาะสมกับอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องคการบริหารสวนตำบล และแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2549 
 2.3 เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา
และพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
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 2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน 
 2.5 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจาง เพ่ือใหการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม
อำนาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานท่ีไมจำเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
 2.6 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 

 

3.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป   
 

 

 คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน ซ่ึงมีนายกองคการ
บริหารสวนตำบลเปนประธาน เห็นสมควรใหจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 โดยมีขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้ 
 3.1 วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 
2562 และพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร 
และสภาพปญหาของตำบลโคกเคียน 
 3.2 กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหสามารถแกปญหาของตำบลโคกเคียนไดมีประสิทธิภาพ 
 3.3 กำหนดตำแหนงในสายงานตาง ๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนงใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของ
กลุมงานตาง ๆ 
 3.4 กำหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตำบล โดยใหหัวหนาสวนราชการ
เขามามีสวนรวม เพ่ือกำหนดความจำเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและอำนาจ
หนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคำนึงถึงโครงสรางสวนราชการในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ประกอบการกำหนดประเภทตำแหนงพนักงานจาง 
 3.5 กำหนดประเภทตำแหนงพนักงานจาง จำนวนตำแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจอำนาจหนาท่ี
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการบริหาร
สวนตำบล 
 3.6 จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 โดยภาระ
คาใชจายดานการบริหารงานบุคคล ตองไมเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจาย 
 3.7 ใหพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 
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4.  สภาพปญหาของพ้ืนท่ีและความตองการของประชาชน 
 

 

สภาพทั่วไปขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน  
 

 ท่ีตั้ง  องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 2 ตำบลโคกเคียน อำเภอเมืองนราธิวาส 
จังหวัดนราธิวาส อยูหางจากท่ีวาการอำเภอเมืองนราธิวาสประมาณ 12 กิโลเมตร ไปตามถนนสายนราธิวาส – 
บานทอน และมีอาณาเขตติดตอ ดังนี้ 
 ทิศเหนือ ติดตอกับ  อำเภอไมแกน จังหวัดปตตานี 
 ทิศใต ติดตอกับ  เขตเทศบาลเมืองนราธิวาส 
 ทิศตะวันตก ติดตอกับ  เขตอำเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 
 ทิศตะวันออก ติดตอกับ  อาวไทย 
  

 ตำบลโคกเคียน มีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 79 ตารางกิโลเมตร สภาพพ้ืนท่ีท่ัวไปเปนท่ีราบ เปนดิน
ทรายและดินเหนียว พ้ืนท่ีราบสวนใหญติดกับอาวไทย มีหมูบานจำนวนท้ังสิ้น 13 หมูบาน  
 หมูท่ี  ๑ บานโคกเคียน หมูท่ี  ๒ บานโคกพะยอม 
 หมูท่ี  ๓ บานบือราเปะ หมูท่ี  ๔ บานฮูแตทูวอ 
 หมูท่ี  ๕ บานทอน หมูท่ี  ๖ บานทรายขาว 
 หมูท่ี  ๗ บานโคกข้ีเหล็ก หมูท่ี  ๘ บานทุงกง 
 หมูท่ี  ๙ บานโคกปาคา หมูท่ี  ๑๐ บานทอนฮีเล 
 หมูท่ี  ๑๑ บานทอนอามาน หมูท่ี  ๑๒  บานทอนนาอีม 
 หมูท่ี  ๑๓ บานบาโระบูตอเหนือ 
 

 ประชากรมีจำนวนท้ังสิ้น  23,521  คน  จำนวน  9,063 ครัวเรือน (ขอมูลจากสำนักบริหาร
การทะเบียน อำเภอเมืองนราธิวาส  ณ เดือน กรกฎาคม  2566) โดยประชากรประมาณรอยละ 70 นับถือ
ศาสนาอิสลาม และรอยละ 30 นับถือศาสนาพุทธ 
 

วิสัยทัศนการพัฒนา (Vision)  
 
 

              “โคกเคียนนาอยู เชิดชูภูมิปญญา นำพาความรูรองรับอาเซียน พัฒนาเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตดีข้ึน” 
 

พันธกิจ (Mission) 
 

 1. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ระบบจราจร ผังตำบลและผังเมือง
รวมจังหวัด 
 2. สงเสริมอาชีพ งานสวัสดิการสังคม การจัดการศึกษารองรับประชาคมอาเซียน การปฏิบัติงาน 
ของศูนยปฏิบัติการการตอสูเพ่ือเอาชนะยาเสพติด กีฬา นันทนาการ และการสาธารณสุขเพ่ือคุณภาพชีวิตดีข้ึน 
 3. สงเสริมประชาธิปไตย การมีสวนรวมของประชาชน การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและ
การรักษาความสงบเรียบรอยในทองถ่ิน 
 4. สงเสริมการคา การลงทุน ผลิตภัณฑชุมชน การทองเท่ียว เพ่ือนำเศรษฐกิจสูอาเซียน ตลอดท้ัง
สนับสนุนโครงการตามแนวพระราชดำริและหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
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 5. อนุรักษ ฟนฟู และสรางจิตสำนึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สนับสนุน
การปรับปรุงภูมิทัศน การกำจัดขยะ สิ่งปฏิกูล บำบัดน้ำเสีย และใชพลังงานทดแทน 
 6. อนุรักษ ฟนฟู จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม โบราณวัตถุ โบราณสถาน ภูมิปญญาทองถ่ิน
ทำนุบำรุงศาสนา และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
 7. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 
 

เปาประสงคเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 
 

 1. ระบบโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ระบบจราจร ผังตำบลและผังเมืองรวม
จังหวัดไดมาตรฐาน 
 2. ประชาชนมีอาชีพ รายไดท่ีม่ันคงและยั่งยืน บริการดานสวัสดิการสังคม กีฬา นันทนาการ 
การศึกษา  และการสาธารณสุขอยางท่ัวถึง  ตลอดท้ังการปฏิบัติงานของศูนยปฏิบัติการการตอสูเพ่ือเอาชนะ 
ยาเสพติดมีประสิทธิภาพ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ประชาชนการมีสวนรวม
ตามระบอบประชาธิปไตย การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความสงบเรียบรอยในทองถ่ิน 
 3. สงเสริมการคา การลงทุน อยางท่ัวถึงตลอดท้ังสนับสนุนโครงการตามแนวพระราชดำริตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือนำเศรษฐกิจสูอาเซียน 
 4. มีระบบการจัดการขยะ สิ่งปฏิกูลตลอดท้ังการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 5. ทำนบุำรุงศาสนา  พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  สืบสานประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 
 ๖. การบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา   

 1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
 3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
 4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการ
ทองเท่ียว 
 5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
 6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 7.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการท่ีดี 
 

แนวทางการพัฒนาทองถิ่นตามแผนยุทธศาสตร 
 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 1.1 บุกเบิก สราง ปรับปรุง บำรุงรกัษาทางคมนาคม สะพาน เข่ือน ระบบระบายน้ำ 

1.3 สรางปรับปรุงแหลงน้ำอุปโภค บริโภค 
 1.3 จัดทำผังเมืองรวมจังหวัด ผังเมืองและผังตำบล 
 ๑.๔ พัฒนาและปรับปรุงระบบจราจร 
 ๑.๕ จัดใหมีไฟฟาและระบบโทรคมนาคมอยางท่ัวถึง 
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2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
 ๒.๑ สงเสริมและสนับสนุนการสรางงานสรางอาชีพแบบยั่งยืนใหกับประชาชนในทองถ่ิน 
 ๒.๒ สงเสริมงานดานสังคมสงเคราะหและสวัสดิการชุมชนแกผูดอยโอกาสทางสังคม 
 ๒.๓ สงเสริมการศึกษาท้ังใน นอกระบบและตามอัธยาศัย โดยสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา 
 ๒.๔ สงเสริมศักยภาพศูนยปฏิบัติการการตอสูเพ่ือเอาชนะยาเสพติด 
 ๒.๕ สงเสริมดานการออกกำลังกาย การกีฬา และนันทนาการ 
 ๒.๖ สงเสริมการปองกัน รักษา ควบคุมโรค ตลอดจนการพัฒนาดานการสาธารณสุข 
 ๒.๗ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคม
อาเซียน 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
 3.1 สงเสริมใหความรู ความเขาใจ แกประชาชน เก่ียวกับการเมืองการปกครองระบบ
ประชาธิปไตย 
 3.2 พัฒนาศักยภาพของทองถ่ินในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดถึงการรักษาความ
สงบเรียบรอยในทองถ่ิน 
 3.3 เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนใหมีสวนรวมในการรักษาความสงบเรียบรอยในทองถ่ิน 
 3.4 สงเสริมใหผูนำศาสนาเขามามีบทบาทและศักยภาพในการแกปญหาความม่ันคง 
 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการทองเท่ียว 
 4.1 สงเสริมการตลาด การคา การลงทุนในทองถ่ิน และเมืองชายแดนเพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียน 
 ๔.๒ สงเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชน และผลิตภัณฑในทองถ่ิน 
 ๔.๓ สงเสริมใหประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.4 พัฒนาสงเสริมการทองเท่ียวและแหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษ เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
 ๔.๕ สงเสริมโครงการตามแนวพระราชดำริ 
 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ๕.๑ อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ๕.๒ สงเสริม สนับสนุนใหประชาชนในชุมชนมีจิตสำนึกในการรวมกันอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 
 ๕.๓ ปรับปรุงภูมิทัศนในชุมชนและเมือง 
 ๕.๔ จัดทำระบบกำจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบำบัดน้ำเสีย 
 ๕.๕ สงเสริมและสนับสนุนการใชพลังงานทดแทน 
 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 ๖.๑ สงเสริมการอนุรักษ ฟนฟู สืบทอดจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
      6.2 สงเสริมและสนับสนุนภูมิปญญาทองถ่ิน และปูชนียบุคคล 
 ๖.๓ เสริมสรางทำนุบำรุงศาสนา ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 6.4 สงเสริมและสนับสนุนการอนุรักษโบราณวัตถุและโบราณสถานในทองถ่ิน 
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 ๖.๕ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของเด็ก เยาวชนและประชาชน 
 

7. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๗.๑ พัฒนาความรูความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมแกบุคลากรในองคกร 
 ๗.๒ พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช ตลอดจนสถานท่ีในการปฏิบัติงาน 
 ๗.๓ พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๗.๔ ปรับปรุงและสรางระบบการใหบริการท่ีทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
 ๗.๕ สงเสริมและสรางทัศนคติท่ีดีตอการปฏิบัติงานเพ่ือการบริการประชาชน 
 ๗.๖ พัฒนาสงเสริมระบบการประชาสัมพันธและเผยแพรการดำเนินงานขององคกรเพ่ือรองรับ
ประชาคมอาเซียน 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดนราธิวาส 
 

วิสัยทัศนการพัฒนา (Vision)  
 “เศรษฐกิจกาวหนา นรานาอยู สูสันติสุข”   

 พันธกิจ (Mission) 
  2.1 สรางมูลคาเพ่ิมใหแกภาคการผลิตทุกสาขา เพ่ิมรายไดจากการคาชายแดน การทองเท่ียว 
การกีฬาเพ่ือสนับสนุนการทองเท่ียวและสรางความสัมพันธกับตางประเทศ  
 2.2 เสริมสรางความรู ความเขาใจแกประชาชนเพ่ือนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตใชในการดำรงชีวิตเพ่ือการยกระดับคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน 
 2.3 สรางความเชื่อม่ันดานความปลอดภัยในชีวิต ทรัพยสินแกประชาชนและศรัทธาตอเจาหนาท่ี
ของรัฐท่ีปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี 
 

เปาประสงค (Goal) 
 3.1 เปาประสงครวม : เศรษฐกิจขยายตัวอยางตอเนื่อง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความ
ปลอดภัยในชีวิต ทรัพยสิน และเชื่อม่ันในอำนาจรัฐ 
 3.2 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
 1) ผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด มูลคาสินคาและบริการระหวางประเทศเพ่ิมข้ึน  
 2) ประชาชนมีรายไดเพียงพอตอการดำรงชีพและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 3) ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิต ทรัพยสิน และเชื่อม่ันในอำนาจรัฐ 
 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 :  สงเสริมการผลิตภาคเกษตร นอกภาคเกษตร อุตสาหกรรมตอเนื่องและการคาระหวาง
ประเทศ 
 ๑.๑ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานขยายฐานการผลิตและการตลาดดานการเกษตรใหเชื่อมโยงกับ
อุตสาหกรรมแปรรปู 
  ๑.๒ พัฒนาเกษตรกร กลุมเกษตรกร ผูประกอบการ และกลุมผูผลิตสินคาชุมชนใหมีศักยภาพ
ดานการผลิต การแปรรูปการตลาด และการเขาถึงแหลงทุนเพ่ิมข้ึน 
  ๑.๓ การพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการ สินคา และบริการโดยเฉพาะอยางยิ่งทรัพยากร
มนุษยในพ้ืนท่ี ใหเอ้ือตอการสงออกสินคาและบริการระหวางประเทศ 
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  ๑.๔ เรงรัดพัฒนาพ้ืนท่ีดานพรมแดน ใหมีความพรอมตอการคาสินคาและบริการ และการ
ปรับปรุงโครงขายคมนาคมขนสงเพ่ือเชื่อมโยงระหวางประเทศ 
  ๑.๕ สงเสริมการทองเท่ียว และบริการในพ้ืนท่ีอยางครบวงจร 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 :  การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๒.๑ เสริมสรางความรู ความเขาใจแกประชาชน พัฒนาและแกไขปญหา ความยากจน การศึกษา 
สาธารณสุข และทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๒.๒ การขยายผลโครงการตามแนวพระราชดำริและการประยุกตใชในพ้ืนท่ี 
 ๒.๓ สนับสนุนและสงเสริมใหมีการอนุรักษ  ฟนฟู  สืบทอดจารีตประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม     
ภูมิปญญา และศาสนา 
 ๒.๔ สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชนและประชาชนและ
ขาราชการ 
 ๒.๕ สนับสนุนและสงเสริมใหประชาชนใชพลังงานทดแทนตามศักยภาพท่ีมีอยูในพ้ืนท่ี 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 :  การพัฒนาและเสริมสรางสันติสุขในพ้ืนท่ีพิเศษ 
 ๓.๑ สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนเมือง/หมูบานใหมีสวนรวมและชวยตนเองในการรักษาความ
สงบเรียบรอยในชุมชน/หมูบาน 
 ๓.๒ สงเสริมมาตรการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินการอำนวยความเปนธรรมและ
เสริมสรางความสมานฉันท 
 ๓.๓ พัฒนาประสิทธิภาพเจาหนาท่ีของรัฐใหมีความเขมแข็งและขีดความสามารถในการปฏิบัติ
หนาท่ี 
 ๓.๔ สงเสริมและพัฒนาดานการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ศูนยการเรียน
ศาสนาอิสลามท่ีมัสยิด ตาดีกา สถาบันปอเนาะและโรงเรียนเอกชน 
 ๓.๕ สงเสริมและพัฒนาดานการกีฬาใหไดมาตรฐาน และมีคุณภาพในระดับความเปนเลิศ และ
ระดับอาชีพ 

 
 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาอำเภอ 
 

วิสัยทัศนการพัฒนา (Vision)  
 “เปนองคกรท่ีมุงสัมฤทธิ์ในการพัฒนาเศรษฐกิจ การรักษาความม่ันคง การขจัดปญหาสังคม และ
การรักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม” 
   

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
 ๑. การพัฒนาเศรษฐกิจและการทองเท่ียว 
 ๑.๑ การสงเสริมและอาชีพดานการเกษตร หัตถกรรม ในชุมชนและโครงการตามพระราชดำริ 
 ๑.๒ การพัฒนากลุมและเครือขายกลุม OTOP ใหเขมแข็ง 
 ๑.๓ สงเสริมใหมีการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑและสงเสริมการตลาดสินคา OTOP  
 ๑.๔ สนับสนุนกิจกรรมดานการทองเท่ียวท้ังในสวนของแหลงทองเท่ียว บุคลากร การบริการและ
การตลาด 
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           ๑.๕ สนับสนุนใหเกษตรกรมีความรูความสามารถในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตและ 
สรางมูลคาเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร 
 ๑.๖ พัฒนาและปรับปรุงบำรุงรกัษาโครงสรางพ้ืนฐานดานการเกษตรและเพ่ิมโอกาสในการสราง
รายไดของเกษตรกร 
 ๑.๗ สนับสนุนสงเสริมใหเกษตรกรมีความรูความเขาใจดานเกษตรและการตลาดใหสามารถ
จำหนายผลผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 ๒. การรักษาความม่ันคงและความสงบเรียบรอย 
  ๒.๑ เสริมสรางความรูความเขาใจใหเกิดข้ึนกับประชาชนทุกชุมชนทุกกลุมดวยมาตรการทุก
วิธีการ 
  ๒.๒ การบูรณาการงานปองกันและปราบปรามใหเปนแนวทางเดียวกันและมีเอกภาพ 
  ๒.๓ การบูรณาการดานงานการขาวรวมกัน 
  ๒.๔ สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนใหมีสวนรวมและชวยตนเองในการักษาความสงบเรียบรอย
ในชุมชนและในหมูบาน 
 ๒.๕ สงเสริมใหศูนยปฏิบัติการประจำตำบล มีขีดความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุน 
งานปองกันและพัฒนาตำบล หมูบาน 
 ๒.๖ สงเสริมใหกำนัน ผูใหญบาน มีขีดความสามารถและศักยภาพในการรักษาความสงบ
เรียบรอยในตำบล หมูบานท่ีรับผิดชอบแบบเบ็ดเสร็จ 
 ๒.๗ สงเสริมให ศตส.อ มีขีดความสามารถและศักยภาพในการแกปญหายาเสพติด ในเขต
รับผิดชอบแบบเบ็ดเสร็จ 
 ๒.๘ สงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสวนรวมในการรักษาความสงบเรียบรอย 
 

 ๓. การพัฒนาดานสังคม 
  ๓.๑ การสงเสริมและจัดใหมีการสาธารณสุข อนามัยในครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
  ๓.๒ สงเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
  ๓.๓ สงเสริม สนับสนุน ใหมีการอนุรักษ ฟนฟู สืบทอด จารีต ประเพณีศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปญญา 
 ๓.๔ สงเสริมการศึกษา ท้ังในระบบและนอกระบบ 
 ๓.๕ สนับสนุน สงเสริม การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของเด็กเยาวชนและประชาชน 
 ๓.๖ สงเสริมสนับสนุนการสรางกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาหมูบาน 
 

 ๔. การจัดการส่ิงแวดลอมและการทองเท่ียวตามธรรมชาติ 
  ๔.๑ สนับสนุนงานดานปองกันและปราบปรามการทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ๔.๒ สนับสนุนใหประชาชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกระดับ ไดเขามามีบทบาทและมีสวนรวม 
ในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ๔.๓ สงเสริมงานดานประชาสัมพันธและใหความรูดานการอนุรักษทรัพยากรธรรามชาติและ
สิ่งแวดลอม 
 ๔.๔ สนับสนุนงานดานบริการประชาชนในภารกิจตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
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การพัฒนาตามนโยบายของผูบริหารทองถิ่น 
 

 ตำบลโคกเคียน เปนแหลงรวมคุณคาทางภูมิปญญาทองถ่ินท่ีกอรากสรางฐานมาเปนเวลายาวนาน  
มีประเพณีวัฒนธรรมท่ีชัดเจนทามกลางความหลากหลายของชุมชน  เปนพ้ืนท่ีซ่ึงมีศักยภาพท้ังทางการเกษตร 
การประมงพ้ืนบาน อุตสาหกรรม การคา โครงสรางพ้ืนฐาน งานฝมือผลิตภัณฑพ้ืนบานและการทองเท่ียว           
การเรงรัดพัฒนาตำบลโคกเคียน ใหบรรลุเปาหมายภายใตอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล จึงตอง 
นำศักยภาพทางการพัฒนาท่ีมีอยูท้ังมวลมาผนึกประสานและผลักดันไปสูการรวมกันแกไขปญหาและเรงรัด
พัฒนาอยางจริงจัง ดวยจิตสำนึกและความรวมมือจากทุกฝาย ใหสอดคลองกับแนวนโยบายของจังหวัดและของ
รัฐบาล  โดยเฉพาะอยางยิ่งตองประสานใหสอดคลองกับพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ท่ีไดกำหนดเปาหมายในการปฏิรูประบบราชการ เพ่ือใหผูบริหารไดมีการ
กำหนดนโยบายอยางชัดเจน  การพัฒนาการจัดองคกร การพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพ่ือใหการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนบรรลุเปาหมาย จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารงาน ดังนี้ 

1. นโยบายเรงดวน 
 เพ่ือตอบสนองนโยบายเรงดวนของรัฐบาล ไดแก การเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย การ

สงเสริมความเขาใจในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข การแกไขปญหาความ
เดือดรอนของประชาชนจากสาธารณภัยโรคติดตอ อาทิเชน Covid-๑๙ การสรางความเขมแข็งของชุมชน  การ
ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด และการปองกันปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ 

2. นโยบายการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
 เพ่ือยกระดับใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีท้ังดานการสาธารณสุข สวัสดิการสังคม    

ความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน การสงเสริมความรูในการดูแลสุขภาพ  สงเสริมสุขภาพและการปองกันโรคเชิง
รุกในชุมชนและสถานศึกษาอยางท่ัวถึง พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานดานสาธารณสุข สนับสนุนการ
ดำเนินงานกองทุนหลักประกันสุขภาพ สงเสริมการดูแลอนามัยสิ่งแวดลอม และพัฒนาตลาดสะอาดปลอด
สารพิษ พัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุผูพิการ ผูดอยโอกาสในชุมชน จัดทำฐานขอมูลเฉพาะกลุมเพ่ือพัฒนา
บริการ เตรียมความพรอมสูสังคมผูสูงอายุ เรงรัดการบริการสวัสดิการเบี้ยยังชีพและหลักประกันรายได 
ผูสูงอายุใหบริการและสงเสริมความรูในการดูแลสุขภาพเฉพาะกลุม และการใหความรูดานสวัสดิการสังคม   ใน
ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย จะพัฒนาระบบปฏิบัติการใหมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และเหมาะสม
กับพ้ืนท่ี จัดใหมีครุภัณฑดับเพลิง เครื่องมือเครื่องใชใหเพียงพอ สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัยในชุมชน รวมท้ังสงเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชนและสงเสริม
การติดตั้งกลองวงจรปดจุดเสี่ยงตางๆ ในพ้ืนท่ี 

3. นโยบายการศึกษา 
เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนเปนแหลงการศึกษาสำหรับเด็กและเยาวชน          

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษาของสถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด ใหการสนับสนุน
งบประมาณสถานศึกษาท่ีสังกัดหนวยงานอ่ืน สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม เสริมสรางพัฒนาการทางอารมณและ
สังคมผานกิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียนท่ีหลากหลายและเหมาะสม สงเสริมและปลูกฝงใหเด็ก เยาวชนและ
ประชาชนมีจิตสำนึกในเอกลักษณและคานิยมความเปนไทย สืบสานและอนุรักษวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ
ปญญาไทย จัดใหมีสถานท่ีสำหรับการกีฬา เชน สนามกีฬาท่ีไดมาตรฐาน รวมท้ังสนับสนุนการแขงขันกีฬาทุก
ประเภท ไดแก เด็ก เยาวชน และประชาชนโดยท่ัวไป 
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4. นโยบายการปรับปรุงฟนฟูส่ิงแวดลอม 
 เพ่ือพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน ใหเปนแหลงท่ีอยูอาศัยท่ีมีสภาพแวดลอม 

ท่ีสะอาด สดใส และปลอดภัยจากมลพิษ โดยเรงรัดการพัฒนาระบบปองกันน้ำทวมพ้ืนท่ี ปองกันการพังทลาย
ของตลิ่งปรับปรุงระบบระบายน้ำในชุมชนท่ีประสบปญหาน้ำทวมขัง แกไขปญหาน้ำเนาเสีย โดยสงเสริมความ
รวมมือของชุมชนในการดูแลรักษาคูคลองสาธารณะ ผลักดันการบำบัดน้ำเสียท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีกอนปลอยลงสู
แหลงน้ำธรรมชาติ ดานการปรับปรุงภูมิทัศน สรางบรรยากาศ สะอาด สดใส พัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียว ปรับปรุงระบบ
การจัดเก็บขยะใหมีประสิทธิภาพ ลดปริมาณขยะตกคางในชุมชน สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมใน   การแกไข
ปญหาโดยการคัดแยกขยะ และการจัดการขยะอันตรายอยางถูกวิธี 

5. นโยบายการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
 เพ่ือพัฒนาและบำรุงรักษาเสนทางคมนาคมในพ้ืนท่ีอยางตอเนื่อง เชื่อมโยงโครงขาย      

การคมนาคม ปรับปรุงถนนสาธารณะใหเปนถนนท่ีไดมาตรฐานพรอมวางทอระบายน้ำ ปรับปรุงสะพาน 
ทางเดินเทาในชุมชน จัดใหมีอุปกรณดานการจราจร เครื่องหมายบอกเสนทางหลักและเสนทางลัดและ
สัญลักษณแจงสถานท่ีสำคัญอยางชัดเจน 

๖. นโยบายการเสริมสรางการมีสวนรวมของชุมชน 
 เพ่ือใหประชาชนในพ้ืนท่ีไดตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีของตนเองในการมีสวนรวมทาง  

การเมืองและการปกครองทองถ่ิน โดยการรณรงคใหประชาชนไดเห็นความสำคัญของการใชสิทธิในการเลือกตั้ง
ทุกระดับ และการมีสวนรวมพัฒนาทองถ่ินรวมกับองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน โดยบูรณาการแผนงาน
ของหมูบานรวมกับแผนพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินกิจกรรมอันเปนประโยชนตอทองถ่ิน
และประชาชนในชุมชน  สงเสริมและขับเคลื่อนแนวทางเขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง (SEDZ) ดวยโมเดล
เศรษฐกิจใหม นอมนำแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาดำเนินการเพ่ือใหชุมชนสามารถพ่ึงตนเองไดโดย
สนับสนุนการดำเนินการของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี สงเสริมการฝกอบรมอาชีพและการพัฒนา ผลิตภัณฑ
ใหแกกลุมอาชีพ กลุมแมบาน กลุมผลิตภัณฑชุมชน 

๗. นโยบายการบริหารจัดการท่ีดี 
 เพ่ือใหสวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน สามารถดำเนินงานตาม

นโยบายและจัดบริการสาธารณะใหแกประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว ท่ัวถึง โปรงใส และ
คุมคา โดยมีการวางแผนพัฒนาและการจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมเพ่ือพัฒนาการบริการทุกดานอยาง
ตอเนื่อง การพัฒนาระบบ Call Center เชื่อมโยงการบริการขอมูลขาวสาร และการรองเรียนรองทุกข การ
ปรับปรุงฐานขอมูลดานตาง ๆ เชน ขอมูลแผนท่ีภาษีเพ่ือพัฒนาการจัดเก็บรายได ขอมูลดานการชางและผัง
เมือง ขอมูลดานการสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพ่ือมุงพัฒนาสูเมืองอัจฉริยะ ดานการพัฒนาประสิทธิภาพใน
การบริหารงานและการปฏิบัติงาน โดยสงเสริมการฝกอบรม การศึกษาดูงาน และการพัฒนาองคความรูท่ี
จำเปนสำหรับผูบริหารและพนักงาน ทุกระดับรวมท้ังการสัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางฝาย
การเมืองและขาราชการประจำ 
 องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน ไดดำเนินการสำรวจและเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ ท่ีจำเปนตอ
การพัฒนาทองถ่ิน ท้ังท่ีเปนขอมูลภายในและภายนอกองคกร เพ่ือสามารถนำมาวิเคราะห SWOT (จุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรค) ไดดังนี้ 
  จุดแข็ง  (Strength : S) 

1. พ้ืนท่ีในเขตองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน มีหนวยงานท่ีสำคัญ ๆ หลายแหง
อยูในพ้ืนท่ี เชน ศาลจังหวัด ศาลากลางจังหวัด อัยการจังหวัด มหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร คายจุฬาภรณ สนามบิน เปนตน 
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 2. ราษฎรในชุมชนหนาแนนเปนบางพ้ืนท่ี คนในพ้ืนท่ีสะดวกในการติดตอประสานงานในการทำ
โครงการและกิจกรรมตาง ๆ 
 3. ประชาชนสวนใหญอยูกันแบบเครือญาติ 
 4. ประชาชนยึดม่ันในหลักคำสอนทางศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม ซ่ึงการจัดกิจกรรมจะมี
ประชาชนเขารวมจำนวนมาก 
 5. องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน มีพ้ืนท่ีเปนทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลซ่ึงเหมาะแกการ
ทำการประมง และทางบกท่ีอุดมสมบูรณ ฝนตกชุกตลอดปเหมาะสำหรับอาชีพเกษตรกรรม เชน ปาลม 
ยางพารา ลองกอง ทุเรียน เงาะ จำปาดะ มังคุด มะพราว เปนตน 
 6. องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนเปนองคกรขนาดกลาง เจาหนาท่ีสวนใหญเปนคนในพ้ืนท่ี 
รูสภาพแวดลอมในทองถ่ินเปนอยางดี 
 

 จุดออน (Weakness : W)  
 1. องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน เปนองคกรขนาดกลาง มีพ้ืนท่ีเขตรับผิดชอบท่ีกวาง 
เนื่องจากไดรับงบประมาณจำกัด จึงไมเพียงพอตอการดำเนินงาน 
 2. สภาพพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุม น้ำทวมถึงในฤดูฝน และขาดแคลนน้ำในหนาแลงเปนบางพ้ืนท่ี 
 3. บุคลากรบางสวนยังขาดความรู ความเขาใจ ในกฎระเบียบและขอปฏิบัติตาง ๆ 
 4. เครื่องมือ และอุปกรณ ไมเพียงพอกับเจาหนาท่ี ทำใหการปฏิบัติงานลาชา 
 5. ปญหาความไมสงบเรียบรอยในพ้ืนท่ี เปนปญหาท่ีตองไดรับการแกไขโดยเรงดวน เนื่องจากได
สงผลกระทบในหลาย ๆ ดาน 
 6. ราคาพืชผลการเกษตรมีแนวโนมลดลง 
 7. เยาวชนบางสวนติดยาเสพติด และมอมเมาในอบายมุข 
 โอกาส (Opportunity : O) 
 1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ใหการสนับสนุนการดำเนินงานทองถ่ิน ไมวาจะเปนการ
พัฒนาดานเศรษฐกิจทองถ่ิน ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ เปนตน 
 2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542 กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอำนาจหนาท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือ
ประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน โดยท่ีหนวยงานราชการสวนกลางและสวนภูมิภาค สงเสริมและสนับสนุน
การถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 3. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการกระจายอำนาจการบริหารใหทองถ่ินดำเนินการเอง ตามท่ี
กฎหมายและระเบียบกำหนด 
 4. รัฐบาลสนับสนุนใหแตละทองถ่ินมีบทบาทในการอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร และถายทอด
วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินมากข้ึน 
 5. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 สนับสนุนใหมีการจัดการศึกษาท่ีสอดคลอง
กับความตองการของประชาชนในทองถ่ินอยางเทาเทียมและท่ัวถึง 
 6. รัฐบาลมีนโยบายและใหความสำคัญในการปองกันและแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
 7. พ้ืนท่ีตั้งอยูไมไกลจากชายแดนไทย-มาเลย ทำใหประชาชนมีโอกาสในการนำผลผลิตทางการ
เกษตรตาง ๆ เพ่ือสงออกหรือนำมาแปรรูปไปขายยังประเทศเพ่ือนบานรองรับประชาคมอาเซียน 
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 อุปสรรค (Threats : T) 
 1. สภาวะการทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถ่ิน 
 2. การเปลี่ยนรัฐบาลทำใหนโยบายเปลี่ยนแปลง และไมตอเนื่อง 
 3. ชุมชนและประชาชนขาดการรวมมือในการพัฒนาทองถ่ิน 
 4. ความไมสงบในพ้ืนท่ี/ความม่ันคง ทำใหประชาชนในพ้ืนท่ีหวาดระแวงและไมใหความรวมมือ
กับเจาหนาท่ีของรัฐ 
 5. คาตอบแทนแรงงานในพ้ืนท่ีต่ำ ทำใหราษฎรบางสวนไปทำงานยังประเทศเพ่ือนบาน 
 ขอจำกัด   
 1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการ
ทางวินัยเปนไปไดยาก มักกระทบญาติพ่ีญาติพ่ีนอง 
 2. โรคระบาด โควิด – 19 ทำใหชะลอการสอบแขงขัน การพัฒนาบุคลากรดานตางๆ 
 

สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
  สภาพปญหาของเขตพ้ืนท่ีตำบลโคกเคียนและความตองการของประชาชน สามารถแบงออกเปน
5 ดาน เพ่ือสะดวกในการดำเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชนอยางแทจริง ดังนี้ 

๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
   สภาพปญหา 
  (๑)  ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 
  (๒)  ระบบการประปา หรือแหลงน้ำสำหรับอุปโภค บริโภคไมเพียงพอ หรือไมมีคุณภาพ 
  (๓)  การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก  ชำรุดเสียหาย 
  ความตองการ 
 (๑)  ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพ่ิมข้ึนและบำรุงรักษาใหใชงานไดอยูเสมอ 
 (๒)  ใหมีการขยายเขตประปาหมูบาน ประปาสวนภูมิภาคใหเพียงพอ 
 (๓)  กอสรางปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง หินคลุก ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กและปรับปรุงผิว
ถนนลาดยาง 
  2. ดานเศรษฐกิจ 
  สภาพปญหา 
  (๑)  ประชาขนขาดความรู  เงินทุนและโอกาสในการประกอบอาชีพ 
  (๒)  การรวมกลุมอาชีพไมเขมแข็ง     
  (๓)  ประชาชนขาดความรูดานการเกษตร 
  ความตองการ 
 (๑) สงเสริมสนับสนุนใหประชาชนมีความรู และเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพ   
 (๒)  สงเสริมสนับสนุนใหประชาชนมีแหลงเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
 (๓)  สงเสริมสนับสนุนการรวมกลุมอาชีพตาง ๆ  
 (๔)  สงเสริมสนับสนุนใหความรูดานการเกษตรแกประชาชน 
 3. ดานสังคม 
  สภาพปญหา 
  (๑)  การแพรระบาดของยาเสพติด 
  (๒)  ความไมสงบในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 
  (๓)  การแพรระบาดของโรคติดตอตาง ๆ  เชน โรคไขเลือดออก 
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  ความตองการ 
 (๑)  ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
 (๒)  รณรงค ปองกัน ดูแลรักษาความสงบเรียบรอยในพ้ืนท่ี 
 (๓)  ใหมีการปองกันและแกไขปญหาการแพรระบาดของโรคติดตอตาง ๆ เชน ใหมีการ กำจัด
ลูกน้ำยุงลาย หรือการพนหมอกควัน เปนตน 
 4. ดานการเมืองการบริหาร 
  สภาพปญหา 
  (๑)  ผูนำบางสวนยังไมแสดงศักยภาพของตนเองอยางเต็มท่ี 
  ความตองการ 
  (๑)  สงเสริมสนับสนุนใหผูนำไดสามารถแสดงศักยภาพของตนเอง 
  (๒)  สงเสริมสนับสนุนองคกรภาคประชาชนใหมีความเขมแข็ง 
 5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  สภาพปญหา 
  (๑)  น้ำในคลองชลประทาน/คลองธรรมชาติ มีน้ำเค็มเขาถึงในบางฤดูกาล ไมสามารถนำน้ำ
มาใชในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมและอุปโภค-บริโภคได 
  (๒)  คลองตื้นเขิน มีวัชพืชข้ึนปกคลุม ทำใหการระบายน้ำไมสะดวก 
  (๓)  ประชาชนขาดความรูความเขาใจการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ความตองการ   
 (๑)  ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขินและกำจัดวัชพืช 
 (๒)  รณรงคใหความรูแกประชาชนในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 

 

5.  ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
 

 

 การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนนั้น เปนการสรางความเขมแข็งของ 
ชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหา รวมสรางรวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีของ
องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวน
ตำบลโคกเคียนจะสมบูรณได ตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหา
และความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง  องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนยังไดเนนใหคนเปน 
ศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนให
การศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพนั้น จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ิน และยัง
จัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 
 การวิเคราะหภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองคการบริหารสวนตำบล พ .ศ. 2537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอ่ืนของ อบต. ท้ังนี้ โดยใชเทคนิค SWOT เขามา
ชวย  เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล  มีอำนาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีให
ตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจ
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   
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นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดย
สามารถกำหนดแบงภารกิจไดเปน 7 ดาน ดังนี้ 
 ๕.๑  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้  

(๑)  จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67(1)) 
(๒)  ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3)  ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4)  ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 
(5)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

 

5.2  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(๑)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
(๒)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
(๓)  ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
(๔)  การสังคมสงเคราะห  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
(๕)  การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16(2)) 
(๖)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5)) 
(๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
(๘)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 

  

 5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
  (๑)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
  (๒)  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  

 (มาตรา 68(8)) 
 (๓)  การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
 (๔)  จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
 (๕ ) การรักษ าความสะอาดและความ เป น ระเบี ยบ เรียบรอยของบ าน เมื อง             
(มาตรา 16(17)) 

(6)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
 
  

  5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 

(1)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
(3)  บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4)  ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5)  การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
(6)  กิจการเก่ียวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(7)  การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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 5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 
 (๑)  คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67(7)) 
 (๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
 (๓)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
  

 5.6 ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 
 (๑)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(มาตรา 67(8)) 
 (๒)  จัดการ สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา  ศาสนา วัฒนธรรม และการ
ฝกอบรมใหแกประชาชน รวมท้ังการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางท่ีเสนอแนะ
จากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (มาตรา 67(5)) 

(3)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา  

17(18)) 
 5.7 ด านการบริห ารจัดการและการสนั บสนุ นการปฏิ บั ติ ภ าร กิจของส วนราชการ                               

และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1)  สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 

(มาตรา 45(3)) 
(๒)  ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให

ตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(๓)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16(16)) 
(๔)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(มาตรา 17(3)) 
 ภารกิจท้ัง  7 ดาน ตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบลสามารถจะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี ประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล จะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 
 
 

หมายเหต ุ :  มาตรา 67 , 68  หมายถึง  พ.ร.บ. สภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537  
                 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562   
                 มาตรา 16 , 17 และ  45   หมายถึง  พ.ร.บ. กำหนดแผนและข้ันตอนกระจายอำนาจใหแก 
                 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 

 
 

6.  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนจะดำเนินการ 
 

  

 ภารกิจหลัก  
1. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
2. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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4. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. การสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ 
6. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
7. การสงเสริมการเกษตร 

ภารกิจรอง 
1. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
2. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
3. การวางแผน การสงเสริมการลงทุน 

 

 

 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอตัรากำลัง 
 

 องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน  กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 7 สวน
ราชการ ไดแก   
 1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
 2. กองคลัง   
 3. กองชาง    
 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
  5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 6. กองสวัสดิการสังคม 
 7. หนวยตรวจสอบภายใน   
 โดยมีกรอบอัตรากำลังพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง  ดังนี้ พนักงานสวนตำบล จำนวน 
37 ตำแหนง  จำนวน 51 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ  จำนวน  14  ตำแหนง  จำนวน 30 อัตรา และ
พนักงานจางท่ัวไป จำนวน  5  ตำแหนง จำนวน 73  อัตรา  รวมท้ังสิ้น จำนวน  56  ตำแหนง  จำนวน  
154 อัตรา และจากการเปรียบเทียบกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีอยูในกลุม/ขนาดเดียวกัน จะเห็นไดวา 
งบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนมีมากกวาองคการบริหารสวนตำบลใกลเคียงท่ีอยูในกลุม/
ขนาดเดียวกัน ดังนั้นจึงอาจบงชี้ไดวา ภารกิจและปริมาณงานขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนมีมากกวา 
การกำหนดอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนจึงสูงกวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีอยูใน
กลุม/ขนาดเดียวกัน ดังนี ้
 

ท่ี อปท. 
จำนวน 
สวน

ราชการ 

งบประมาณรายจาย
ประจำป 2566 

กรอบอัตรากำลัง 

หมาย
เหต ุ

พนักงาน
สวนตำบล

(ขาราชการ) 
(อัตรา) 

พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

(อัตรา) 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 
(อัตรา) 

1 อบต.โคกเคียน 7 131,000,000 51 30 73   

2 อบต.กะลุวอ 5 58,485,200 23 14 7  
3 อบต.ลำภู 5 70,788,095 35 16 25  
4 อบต.บางปอ 5 88,038,300 28 7 21  
5 อบต.มะนังตายอ 6 49,950,000 20 7 6  

   

  
  
 



 
 
 
 

-17- 
 

 องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน ขอกำหนดตำแหนงในโครงสรางของกองชาง  คือ ตำแหนง 
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) จำนวน  1  ตำแหนง จำนวน  1  อัตรา  
 และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน จึงกำหนดตำแหนง 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จำนวน  3  ตำแหนง  จำนวน  3  อัตรา 

 
   

 

8.  โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
 

 

 8.1  โครงสราง 
 จากการท่ีองคการบริหารสวนตำบล ไดกำหนดโครงสรางสวนราชการออกเปน 7 สวนราชการ คือ 
สำนักปลัด อบต. , กองคลัง , กองชาง , กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     
กองสวัสดิการสังคม  และหนวยตรวจสอบภายใน  โดยภายในแตละสวนราชการไดมีการกำหนดโครงสรางออกเปน
ฝายและหรืองาน  อีกท้ังกำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางใหตรงกับภารกิจท่ีมีอยู  เพื่อให
การบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยองคการ
บริหารสวนตำบลโคกเคียนกำหนดโครงสรางสวนราชการ  ดังน้ี 

โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 

1. สำนักปลัด อบต. 
    1.1   ฝายบริหารงานท่ัวไป 
            - งานบริหารงานท่ัวไป 
            - งานการเจาหนาท่ี 
            - งานนิติการ 
            - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
            - งานกิจการสภา อบต. 
    1.2   ฝายวิเคราะหนโยบายและแผน 
            - งานนโยบายและแผน 
            - งานประชาสัมพันธ 
            - งานสงเสริมการเกษตร 
2.  กองคลัง 
    2.1 ฝายการเงินและบัญชี   
          - งานการเงิน 
          - งานบัญชี 
          - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
          - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

1. สำนักปลัด อบต. 
    1.1   ฝายบริหารงานท่ัวไป 
            - งานบริหารงานท่ัวไป 
            - งานการเจาหนาท่ี 
            - งานนิติการ 
            - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
            - งานกิจการสภา   
    1.2   ฝายวิเคราะหนโยบายและแผน 
            - งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
            - งานประชาสัมพันธ 
            - งานสงเสริมการเกษตร 
2.  กองคลัง 
     2.1 ฝายการเงินและบัญชี   
          - งานการเงินและบัญชี 
          - งานพัฒนารายได 
          - งานพัสดุและทรัพยสิน  
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 

3.  กองชาง 
    3.1   งานกอสราง 
    3.2   งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
    3.3   งานประสานสาธารณูปโภค 
    3.4   งานผังเมือง 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
4.1   ฝายบริการสาธารณสุข 
     -  งานสงเสริมสุขภาพ   
     -  งานปองกันและควบคุมโรค 
     -  งานบริการการแพทยฉุกเฉิน 
4.2   ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
     -  งานควบคุมและจัดการคณุภาพสิ่งแวดลอม 
     -  งานรักษาความสะอาด 

     -  งานบริหารงานท่ัวไป      
๕.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    5.1  กลุมงานบริหารการศึกษา 
            - งานบริหารการศึกษา 
            - งานบริหารงานท่ัวไป 
    5.2   กลุมงานสงเสริมการศึกษา ศาสนา 
            และวัฒนธรรม 
            - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ   
              วัฒนธรรม 
            - งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
6  กองสวัสดิการสังคม 
            - งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
            - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
            - งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 
            - งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 

            - งานกิจการสตรีและคนชรา 
7. หนวยตรวจสอบภายใน 

 

3.  กองชาง 
    3.1   งานกอสรางและซอมบำรุง 
    3.2   งานสำรวจและออกแบบ 
    3.3   งานสาธารณูปโภค 
    3.4   งานผังเมือง 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
4.1   ฝายบริการสาธารณสุข 
     -  งานสงเสริมสุขภาพ   
     -  งานปองกันและควบคุมโรค 
     -  งานบริการการแพทยฉุกเฉิน 
4.2   ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
     -  งานควบคุมและจัดการคณุภาพสิ่งแวดลอม 
     -  งานรักษาความสะอาด 
     -  งานบริหารงานท่ัวไป     
5  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    5.1  กลุมงานบริหารการศึกษา 
            - งานบริหารการศึกษา 
            - งานบริหารงานท่ัวไป 
    5.2   กลุมงานสงเสริมการศึกษา ศาสนา 
            และวัฒนธรรม 
            - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ   
              วัฒนธรรม 
            - งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
6  กองสวัสดิการสังคม 
            - งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
            - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
            - งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 
            - งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
            - งานกิจการสตรีและคนชรา 
7. หนวยตรวจสอบภายใน 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงสรางกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ  ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน 2 1     2   1    32 6 44 

งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดลอม 
- นักวิชาการสุขาภิบาล (ชก.) (1) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- คนงาน (1)  
 รวม   2  คน 
 
 
 
  
             

งานรักษาความสะอาด          
พนักงานจางตามภารกจิ 

- พนักงานขับรถยนต (4)   
พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานขับรถยนต (3)  
- คนงานประจำรถขยะ (19 ) 
- คนงาน (2)   
 

รวม   29   คน 
 
   
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
                   

ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
( นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดบักลาง ) (1) 

งานสงเสริมสขุภาพ        
- เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง/ชง) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานขับรถยนต (1) 
- คนงาน (1) 
รวม  3 คน 
 
 
 
 
 
 
 
                   

งานปองกันและควบคุมโรค    
- เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)   
 พนักงานจางท่ัวไป 
- คนงาน (2) 
รวม   3  คน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
                   

ฝ่ายบริการสาธารณสุข 

( นักบรหิารงานสาธารณสุขฯ ระดบัตน) (1) 
 
  
       

                 ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
    (  นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน ) (1)     
      

งานบริหารงานท่ัวไป 
- เจาพนักงานธุรการ (ปง.)  (1) 
  พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)  
พนักงานจางท่ัวไป 

- คนงาน ( 1  )  
3   คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริการการแพทยฉุกเฉิน 
-พยาบาลวิชาชีพ (ชก.) (1) 
พนักงานจางตามภารกจิ 

 - พนักงานขับรถยนต (1) 
พนักงานจางท่ัวไป 

- พนักงานขับรถยนต (1)  
- คนงาน (1) 
    

 
 
 
 

 

   
 
 
 

หลงัปรับปรุง 
-34- 

 



 
 

 
                                                                        โครงสรางสวนราชการ อบต.   

 
 

                                                                                                                
                                                                                                      
 
                                                                                                                 
 

                              
           

                             
 

       
  
               
 
 
 
  
         

 
 

 
 
 
 
 
 

ขอ 10 แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากำลัง  3  ป 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง 
ระดับตน) 

1. ฝายการเงินและบัญชี 

   - งานการเงินและบัญชี 
   - งานพัฒนารายได 
   - งานพัสดุและทรัพยสิน 
 
 

 
 
 
 

สำนักปลัด อบต. 
หัวหนาสำนักปลัด อบต. 

    (นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 
 
 
 
 

1. ฝายบริหารงานทั่วไป 
   - งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานการเจาหนาที ่
   - งานนิติการ 
   - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
   - งานกิจการสภา  
2. ฝายวิเคราะหนโยบายและแผน 
   - งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
   - งานประชาสัมพนัธ 
   - งานสงเสริมการเกษตร 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง   

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
 
 

1. งานกอสรางและซอมบำรุง 
2. งานสำรวจและออกแบบ 
3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 

หนวยตรวจสอบภายใน 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับกลาง) 
  

 

1. ฝายบริการสาธารณสุข 
    - งานสงเสริมสุขภาพ 

   - งานปองกันและควบคุมโรค 
   - งานบริการการแพทยฉุกเฉิน 
2. ฝายบริหารงานสาธารณสขุ 
   - งานควบคุมและจัดการ 
     คุณภาพสิ่งแวดลอม 
   - งานรักษาความสะอาด 
   - งานบริหารงานท่ัวไป 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่นระดับกลาง) 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบักลาง) 
  

 

1. กลุมงานบริหารการศึกษา 
    - งานบริหารการศึกษา 
    - งานบริหารงานท่ัวไป 
2. กลุมงานสงเสริมการศึกษา   
    ศาสนาและวัฒนธรรม 
    - งานสงเสริมการศึกษา   
      ศาสนาและวัฒนธรรม 
    - งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
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กองสวัสดิการสังคม 
ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม   
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  

ระดับตน) 
 

    - งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
    - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
    - งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 
    - งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ   
    - งานกิจการสตรีและคนชรา 
 



     
โครงสรางสำนักปลัด อบต. 

 
 
 

 
   

 
 
 
 

 
  

 
 

- นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) (1)                      - นิติกร (ชก.) (๑)                                  - เจาพนักงานธุรการ (ชง.) (1)         - นักวิเคราะหนโยบายและแผน                                                      พนักงานจางทั่วไป 

  พนักงานจางตามภารกิจ                                                                                                                                            (ชก.) (1)                                                                                        - คนงาน (1)                                                                                                                                                                                                                                                      
- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ  (๑)                                                                                       - คนงานทั่วไป           พนัก                          พนักงานจางทั่วไป                                                                                                                   

  -  พนกังานขับรถยนต  (3)                                                                                                  - คนงา                  - คนงาน (1)                        - เจาพนักงานประชาสัมพันธ (ชง.) (1)  
     พนักงานจางทัว่ไป                                                                                                                                                                        พนักงานจางตามภารกิจ 

-  คนงาน  (1)                          -นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (1)               - จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) (1)                                                  - ผูชวยเจาพนกังานประชาสัมพันธ (1)                                                             
-  ยาม  (4)                              พนักงานจางทั่วไป                          พนักงานจางตามภารกิจ                                                                                                                                       
- ยาม (4)                                    - คนงาน (1)                                     - พนกังานขับรถยนต (๑)                                                                                                                                                          

-  คนงานทั่วไป (1)                                                               พนักงานจางทั่วไป                                                                                                                                                   
  - ยาม (4)                                                                            - พนักงานขับรถยนต (2)    

                                                                                      - คนงาน  (1)  - พนกังานดับเพลิง (15)  

ระดับ 
อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ  ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน 3      4   - 3   26 6 42 

โครงสรางกองคลัง 

หัวหนาสำนักปลัด อบต.   
(นักบริหารงานท่ัวไประดับตน) (1) 

  
 

ฝายบริหารงานท่ัวไป 
หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป  

(นักบริหารงานท่ัวไประดับตน) (1) 
  
   

 

 

งานบริหารงานท่ัวไป 
 

 

งานนิติการ 
 

 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
 

    

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั  
 

 

งานกิจการสภา  
 

งานประชาสัมพันธ งานสงเสรมิการเกษตร 
 

ฝายวิเคราะหนโยบายและแผน 
หัวหนาฝายวิเคราะหนโยบายและแผน  

(นักบริหารงานท่ัวไประดับตน) (1) 
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งานการเจาหนาท่ี

 
 



 
 

  
 
 
 
 
 
                                                                                             
 
 
 
 

 
                   
 
 
 
 

 
 
 

 
โครงสรางกองชาง  

 

ระดับ 
อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ  ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ท่ัวไป ภารกิจ 

จำนวน 2     1 2      3   4 4 16 

 

ผูอำนวยการกองคลัง  
   (นักบริหารงานการคลังระดับตน) (1)  

 

งานการเงินและบญัช ี
 

 

 

งานพัสดแุละทรัพยสิน 
 

 

งานพัฒนารายได 
 

 

หัวหนาฝายการเงินและบัญช ี
(นักบริหารงานการคลังระดบัตน) (1) 

ผูอำนวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชางระดับตน)   
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- นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (1) 
- เจาพนกังานการเงินและบัญชี (ชง.) (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (1) 
- ผูชวยเจาพนกังานการเงินและบัญชี (1) 
พนักงานจางทั่วไป 

- พนักงานขับรถยนต (1) 

- นักวิชาการพัสดุ (ปก.) (1) 
- เจาพนกังานพัสดุ (ชง.) (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนกังานพัสดุ (1) 
พนักงานจางทั่วไป 

- คนงาน (1) 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได (ชก.) (1) 
- เจาพนกังานจัดเก็บรายได (ชง.) (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนกังานจัดเก็บรายได (1) 
พนักงานจางทั่วไป 

- คนงาน (2) 



 
 
 
 
 
 
                                                                                 
                      
                      

                      - นายชางโยธา (อาวุโส) (2)            - วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)                            พนักงานจางท่ัวไป                             พนกังานจางท่ัวไป 
                 - นายชางโยธา (ปง./ชง.)               - เจาพนักงานธุรการ (ชง.) (1)                    - พนักงานขับรถยนต (1)                         - คนงาน (1) 
                  พนักงานจางตามภารกิจ             - นายชางเขียนแบบ (ปง./ชง.)                     - คนงาน  (4)                                     
                - ผูชวยนายชางโยธา  (1)                พนักงานจางตามภารกิจ 
                - ผูชวยนายชางสำรวจ (๑)             - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
                                                            - ผูชวยนายชางเขียนแบบ (1)                                                                              
           

ระดับ 
อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ  ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ท่ัวไป ภารกิจ 

จำนวน           1 2 6 4 13 
 
 
 

 

 
 
 
 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 

งานกอสรางและซอมบำรุง งานสาธารณูปโภค งานสำรวจและออกแบบ งานผังเมือง 
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                                                                                        - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.) (1)  
 
 
 

ระดับ 
บริหารทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ  ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ท่ัวไป ภารกิจ 

จำนวน         1           1 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 
 

 

 องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานสวนตำบลใน
สังกัดทุกระดับ  โดยมุงเนนไปท่ีพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำใหการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนา
นอกจากการพัฒนาความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตำแหนง  ดานการบริหาร  
ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานอ่ืน ๆ ท่ีจำเปนแลว องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน ตระหนักเปนอยางยิ่ง 
โดยมุงเนนท่ีจะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  
เพ่ือประโยชนของประชาชนเปนหลักกลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการท่ีเปดเผย 
โปรงใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของหนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซ่ึง
กันและกัน ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพ่ือเปนการตรวจสอบการทำงานระหวาง
กันและเปดกวางในการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. องคการบริหารสวนตำบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทำงานท่ีตองเขาใจประชาชน
เปนหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคำถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหา
ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวน
ราชการ เพ่ือเปดโอกาสตอบโจทยการทำงานรวมกัน  องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน มุงเนนใหประชาชน
ใชระบบดิจิตอลอิเล็กทรอนิกส  เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดให
ประชาชนใชบริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตท่ีหนวยงาน ใหขอมูลผาน
ไลน  เว็บไซด  ของหนวยงานดวย 

3. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนจะ
ยึดถือปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี  5 พฤษภาคม 2563 
เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal Government 
Skill Self-Assessment) โดยไดรวบรวมเปนนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรในการ
พัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  
 ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน ตามแนวทางขางตน
นั้น กำหนดใหทุกตำแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซ่ึง
วิธีการพัฒนา  อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนาพ้ืนฐานการ
ปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน   

-   การบริหารโครงการ  

-  การใหบริการ 
-  การวิจัย 
-  ทักษะการติดตอสื่อสาร 
-  การเขียนหนังสือราชการ 
-  การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตาง ๆ เปนตน 
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 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนเล็งเห็นวา มี
ความสำคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดำรงตำแหนงในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกัน  
ตางสถานท่ี  ตางภาค  ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและ
จำเปนอยางยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณการปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตำบลทุกคนท่ี
พึงมี เปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการ
บริหารสวนตำบลโคกเคียน ประกอบดวย 

-  การมุงผลสัมฤทธิ์ 
-  การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
-  การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
-  การบริการเปนเลิศ 
-  การทำงานเปนทีม 

  

   องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน  ไดตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เปนสำคัญ เพราะเขาใจดีวาหากคนในองคกรไดรับการพัฒนาแลว ยอมจะสะทอนใหองคกรไดรับการพัฒนา
ตามลำดับท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร  

 

องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ในองคกร เพ่ือปองกันไมใหบุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซ่ึงมีวัตถุประสงคดังนี้ 
  1. เปนเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน ท่ีสราง
ความโปรงใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปนสากล 
  2. ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ท้ังในระดับองคกรและระดับบุคคล
และเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานดานตาง ๆ 
  3. ทำใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนท่ียอมรับ เพ่ิมความนาเชื่อถือ เกิดความเชื่อม่ันแก
ผูรับบริการและประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย 
  4. ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและพนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนในทุก
ระดับ โดยฝายบริหารใชอำนาจในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบตอตนเอง ตอองคกร ผูบังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามลำดับ 
  5. ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบและความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน 
รวมท้ังสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 
  

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแลว องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน ยังกำหนด
คานิยมรวมสำหรับองคกรและพนักงานสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนทุกคนพึงยึดถือเปนแนวทาง
ปฏิบัติควบคูไปกับระเบียบและกฎบังคับขออ่ืน ๆ อยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมเปนไปในแนวทางเดียวกัน อันกอใหเกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงคท่ี



กำหนดไว โดยองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน  ไดกำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพ่ือท่ีใหบุคลากรใน
สังกัดปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
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13.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของ พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 
 

 

 องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน  ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล      
โคกเคียน  เพ่ือใหพนักงานและลูกจาง มีหนาท่ีดำเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และไม
หวังประโยชนสวนตน  อำนวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดย
ยึดหลักตามคานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. พนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน จะยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. พนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน มีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. พนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน จะยึดถือประโยชนของประเทศมากกวา
ประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. พนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน จะยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและ
ถูกกฎหมาย 
5. พนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน  จะใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มี
อัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. พนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน จะใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยาง
ครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. พนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน มีการมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน 
มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. พนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน  จะยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. พนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน จะยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
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