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 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีวัตถุประสงค เพ่ือใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน นำไปใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการใชอัตรากำลังคน พัฒนากำลังคนในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ใหสามารถดำเนินการตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดสำเร็จตาม
วัตถุประสงคและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และในระหวางการประกาศใชบังคับแผน
อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล หากองคการบริหารสวนตำบลมีเหตุผลความจำเปนตองปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง เพ่ือรองรับภารกิจ หนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงาน หรือปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน องคการ
บริหารสวนตำบลสามารถขอปรับปรุงแผนอัตรากำลังดังกลาว 
 

 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถคาดคะเนไดวา ใน
อนาคตในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา จะมีการใชอัตรากำลังขาราชการ พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และ
พนักงานจาง ตำแหนงใด จำนวนเทาใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน อีกท้ังเปนการกำหนดทิศทางและเปาหมายในการพัฒนาขาราชการ พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และ
พนักงานจาง อีกท้ังสามารถใชเปนเครื่องมือในการควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกิน
รอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำป 
 

 เนื่องจากในขณะนี้ แผนอัตรากำลัง 3 ป (ประจำปงบประมาณ 2564-2566) จะสิ้นสุดลงใน
วันท่ี 30 กันยายน 2566 ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
(ประจำปงบประมาณ 2567-2569) ท้ังนี้ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน สามารถนำแผน
อัตรากำลัง 3 ป ไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพ มีความคุมคา และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน 
อำเภอเมืองนราธิวาส  จังหวัดนราธิวาส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

สารบัญ 

 

 เร่ือง   หนา 
 

1.    หลักการและเหตุผล 1 
2.    วัตถุประสงค 1 
3.    ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 2 
4.    สภาพปญหา ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 3 
5.    ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 13 
6.    ภารกิจหลัก และภารกิจรอง 15 
7.    สรุปปญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 16 
8.    โครงสรางการกำหนดตำแหนง 17 
9.    ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือน 25 
10.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 30 
11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตำแหนงและการกำหนดเลขท่ีตำแหนงในสวนราชการ 38 
12.  แนวทางการพัฒนาขาราชการ หรือพนักงาน หรือลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 45 
13.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการ พนักงาน ลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 47 
14.  ภาคผนวก 

- คำสั่ง อบต.โคกเคียน ท่ี 336/2566 ลงวันท่ี  18 กรกฎาคม 2566  เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 

         - รางประกาศโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน 
  - รางประกาศใชแผนอัตรากำลงั 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) 
  - สำเนารายงานการประชุม 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 

 

 ดวยแผนอัตรากำลัง 3 ป เปนแผนท่ีแสดงถึงขอมูลอัตรากำลังของขาราชการและพนักงานจาง 
ทุกประเภท ท้ังท่ีตั้งจายเงินเดือน คาจาง จากงบประมาณของทองถ่ิน และท่ีไดรับจัดสรรเงินเดือน คาจาง จาก
เงินอุดหนุนของรัฐบาล อันจะเปนประโยชนในการวิเคราะหอัตรากำลังในภาพรวมและแนวโนมภาระคาใชจาย
ดานการบริหารงานบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงเปนเครื่องมือในการตรวจสอบการกำหนดตำแหนง 
การใชตำแหนง และการสรรหาใหเปนไปอยางถูกตอง และแผนอัตรากำลัง 3 ป รอบปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 จะสิ้นสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน 2566  ดังนั้น องคการบรหิารสวนตำบลโคกเคียน จึงตอง
ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ประกอบกับ 
 1.1  ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานท่ัวไป
เก่ียวกับอัตราตำแหนง กำหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) กำหนด
ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน วาจะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด 
ใหคำนึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ  
ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตำบลท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวน
ตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินเพ่ือใชในการกำหนดตำแหนงโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  (ก.กลาง) กำหนด 
  1.2  คณะกรรมการกลางขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบ ประกาศ
การกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินโดยกำหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตำบล 
จัดทำแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยใหเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.
จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบโดยไดกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล วิเคราะหความตองการกำลังคน 
วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกำหนด
ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากำลัง 3 ป  
 1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน จึงไดจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ข้ึน เพ่ือประกาศใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 
ตุลาคม 2566         
  

 

2. วัตถุประสงค 
 

 

                2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน มีโครงสรางการแบงงาน และระบบงานท่ี
เหมาะสม ไมซ้ำซอน 
 2.2 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน มีการกำหนดตำแหนง การจัดอัตรากำลัง  
โครงสรางใหเหมาะสมกับอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องคการบริหารสวนตำบล และแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2549 
 2.3 เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา
และพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
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 2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน 
 2.5 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจาง เพ่ือใหการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม
อำนาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานท่ีไมจำเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
 2.6 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 

 

3.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป   
 

 

 คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน ซ่ึงมีนายกองคการ
บริหารสวนตำบลเปนประธาน เห็นสมควรใหจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 โดยมีขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้ 
 3.1 วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 
2562 และพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร 
และสภาพปญหาของตำบลโคกเคียน 
 3.2 กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหสามารถแกปญหาของตำบลโคกเคียนไดมีประสิทธิภาพ 
 3.3 กำหนดตำแหนงในสายงานตาง ๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนงใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของ
กลุมงานตาง ๆ 
 3.4 กำหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตำบล โดยใหหัวหนาสวนราชการ
เขามามีสวนรวม เพ่ือกำหนดความจำเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและอำนาจ
หนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคำนึงถึงโครงสรางสวนราชการในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ประกอบการกำหนดประเภทตำแหนงพนักงานจาง 
 3.5 กำหนดประเภทตำแหนงพนักงานจาง จำนวนตำแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจอำนาจหนาท่ี
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการบริหาร
สวนตำบล 
 3.6 จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 โดยภาระ
คาใชจายดานการบริหารงานบุคคล ตองไมเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจาย 
 3.7 ใหพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 
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4.  สภาพปญหาของพ้ืนท่ีและความตองการของประชาชน 
 

 

สภาพทั่วไปขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน  
 

 ท่ีตั้ง  องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 2 ตำบลโคกเคียน อำเภอเมืองนราธิวาส 
จังหวัดนราธิวาส อยูหางจากท่ีวาการอำเภอเมืองนราธิวาสประมาณ 12 กิโลเมตร ไปตามถนนสายนราธิวาส – 
บานทอน และมีอาณาเขตติดตอ ดังนี้ 
 ทิศเหนือ ติดตอกับ  อำเภอไมแกน จังหวัดปตตานี 
 ทิศใต ติดตอกับ  เขตเทศบาลเมืองนราธิวาส 
 ทิศตะวันตก ติดตอกับ  เขตอำเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 
 ทิศตะวันออก ติดตอกับ  อาวไทย 
  

 ตำบลโคกเคียน มีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 79 ตารางกิโลเมตร สภาพพ้ืนท่ีท่ัวไปเปนท่ีราบ เปนดิน
ทรายและดินเหนียว พ้ืนท่ีราบสวนใหญติดกับอาวไทย มีหมูบานจำนวนท้ังสิ้น 13 หมูบาน  
 หมูท่ี  ๑ บานโคกเคียน หมูท่ี  ๒ บานโคกพะยอม 
 หมูท่ี  ๓ บานบือราเปะ หมูท่ี  ๔ บานฮูแตทูวอ 
 หมูท่ี  ๕ บานทอน หมูท่ี  ๖ บานทรายขาว 
 หมูท่ี  ๗ บานโคกข้ีเหล็ก หมูท่ี  ๘ บานทุงกง 
 หมูท่ี  ๙ บานโคกปาคา หมูท่ี  ๑๐ บานทอนฮีเล 
 หมูท่ี  ๑๑ บานทอนอามาน หมูท่ี  ๑๒  บานทอนนาอีม 
 หมูท่ี  ๑๓ บานบาโระบูตอเหนือ 
 

 ประชากรมีจำนวนท้ังสิ้น  23,521  คน  จำนวน  9,063 ครัวเรือน (ขอมูลจากสำนักบริหาร
การทะเบียน อำเภอเมืองนราธิวาส  ณ เดือน กรกฎาคม  2566) โดยประชากรประมาณรอยละ 70 นับถือ
ศาสนาอิสลาม และรอยละ 30 นับถือศาสนาพุทธ 
 

วิสัยทัศนการพัฒนา (Vision)  
 
 

              “โคกเคียนนาอยู เชิดชูภูมิปญญา นำพาความรูรองรับอาเซียน พัฒนาเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตดีข้ึน” 
 

พันธกิจ (Mission) 
 

 1. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ระบบจราจร ผังตำบลและผังเมือง
รวมจังหวัด 
 2. สงเสริมอาชีพ งานสวัสดิการสังคม การจัดการศึกษารองรับประชาคมอาเซียน การปฏิบัติงาน 
ของศูนยปฏิบัติการการตอสูเพ่ือเอาชนะยาเสพติด กีฬา นันทนาการ และการสาธารณสุขเพ่ือคุณภาพชีวิตดีข้ึน 
 3. สงเสริมประชาธิปไตย การมีสวนรวมของประชาชน การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและ
การรักษาความสงบเรียบรอยในทองถ่ิน 
 4. สงเสริมการคา การลงทุน ผลิตภัณฑชุมชน การทองเท่ียว เพ่ือนำเศรษฐกิจสูอาเซียน ตลอดท้ัง
สนับสนุนโครงการตามแนวพระราชดำริและหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
  
 



 
 

-4- 
 

 5. อนุรักษ ฟนฟู และสรางจิตสำนึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สนับสนุน
การปรับปรุงภูมิทัศน การกำจัดขยะ สิ่งปฏิกูล บำบัดน้ำเสีย และใชพลังงานทดแทน 
 6. อนุรักษ ฟนฟู จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม โบราณวัตถุ โบราณสถาน ภูมิปญญาทองถ่ิน
ทำนุบำรุงศาสนา และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
 7. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 
 

เปาประสงคเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 
 

 1. ระบบโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ระบบจราจร ผังตำบลและผังเมืองรวม
จังหวัดไดมาตรฐาน 
 2. ประชาชนมีอาชีพ รายไดท่ีม่ันคงและยั่งยืน บริการดานสวัสดิการสังคม กีฬา นันทนาการ 
การศึกษา  และการสาธารณสุขอยางท่ัวถึง  ตลอดท้ังการปฏิบัติงานของศูนยปฏิบัติการการตอสูเพ่ือเอาชนะ 
ยาเสพติดมีประสิทธิภาพ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ประชาชนการมีสวนรวม
ตามระบอบประชาธิปไตย การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความสงบเรียบรอยในทองถ่ิน 
 3. สงเสริมการคา การลงทุน อยางท่ัวถึงตลอดท้ังสนับสนุนโครงการตามแนวพระราชดำริตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือนำเศรษฐกิจสูอาเซียน 
 4. มีระบบการจัดการขยะ สิ่งปฏิกูลตลอดท้ังการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 5. ทำนบุำรุงศาสนา  พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  สืบสานประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 
 ๖. การบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา   

 1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
 3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
 4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการ
ทองเท่ียว 
 5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
 6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 7.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการท่ีดี 
 

แนวทางการพัฒนาทองถิ่นตามแผนยุทธศาสตร 
 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 1.1 บุกเบิก สราง ปรับปรุง บำรุงรกัษาทางคมนาคม สะพาน เข่ือน ระบบระบายน้ำ 

1.3 สรางปรับปรุงแหลงน้ำอุปโภค บริโภค 
 1.3 จัดทำผังเมืองรวมจังหวัด ผังเมืองและผังตำบล 
 ๑.๔ พัฒนาและปรับปรุงระบบจราจร 
 ๑.๕ จัดใหมีไฟฟาและระบบโทรคมนาคมอยางท่ัวถึง 
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2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
 ๒.๑ สงเสริมและสนับสนุนการสรางงานสรางอาชีพแบบยั่งยืนใหกับประชาชนในทองถ่ิน 
 ๒.๒ สงเสริมงานดานสังคมสงเคราะหและสวัสดิการชุมชนแกผูดอยโอกาสทางสังคม 
 ๒.๓ สงเสริมการศึกษาท้ังใน นอกระบบและตามอัธยาศัย โดยสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา 
 ๒.๔ สงเสริมศักยภาพศูนยปฏิบัติการการตอสูเพ่ือเอาชนะยาเสพติด 
 ๒.๕ สงเสริมดานการออกกำลังกาย การกีฬา และนันทนาการ 
 ๒.๖ สงเสริมการปองกัน รักษา ควบคุมโรค ตลอดจนการพัฒนาดานการสาธารณสุข 
 ๒.๗ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคม
อาเซียน 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
 3.1 สงเสริมใหความรู ความเขาใจ แกประชาชน เก่ียวกับการเมืองการปกครองระบบ
ประชาธิปไตย 
 3.2 พัฒนาศักยภาพของทองถ่ินในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดถึงการรักษาความ
สงบเรียบรอยในทองถ่ิน 
 3.3 เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนใหมีสวนรวมในการรักษาความสงบเรียบรอยในทองถ่ิน 
 3.4 สงเสริมใหผูนำศาสนาเขามามีบทบาทและศักยภาพในการแกปญหาความม่ันคง 
 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการทองเท่ียว 
 4.1 สงเสริมการตลาด การคา การลงทุนในทองถ่ิน และเมืองชายแดนเพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียน 
 ๔.๒ สงเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชน และผลิตภัณฑในทองถ่ิน 
 ๔.๓ สงเสริมใหประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.4 พัฒนาสงเสริมการทองเท่ียวและแหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษ เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
 ๔.๕ สงเสริมโครงการตามแนวพระราชดำริ 
 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ๕.๑ อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ๕.๒ สงเสริม สนับสนุนใหประชาชนในชุมชนมีจิตสำนึกในการรวมกันอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 
 ๕.๓ ปรับปรุงภูมิทัศนในชุมชนและเมือง 
 ๕.๔ จัดทำระบบกำจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบำบัดน้ำเสีย 
 ๕.๕ สงเสริมและสนับสนุนการใชพลังงานทดแทน 
 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 ๖.๑ สงเสริมการอนุรักษ ฟนฟู สืบทอดจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
      6.2 สงเสริมและสนับสนุนภูมิปญญาทองถ่ิน และปูชนียบุคคล 
 ๖.๓ เสริมสรางทำนุบำรุงศาสนา ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 6.4 สงเสริมและสนับสนุนการอนุรักษโบราณวัตถุและโบราณสถานในทองถ่ิน 
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 ๖.๕ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของเด็ก เยาวชนและประชาชน 
 

7. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๗.๑ พัฒนาความรูความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมแกบุคลากรในองคกร 
 ๗.๒ พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช ตลอดจนสถานท่ีในการปฏิบัติงาน 
 ๗.๓ พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๗.๔ ปรับปรุงและสรางระบบการใหบริการท่ีทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
 ๗.๕ สงเสริมและสรางทัศนคติท่ีดีตอการปฏิบัติงานเพ่ือการบริการประชาชน 
 ๗.๖ พัฒนาสงเสริมระบบการประชาสัมพันธและเผยแพรการดำเนินงานขององคกรเพ่ือรองรับ
ประชาคมอาเซียน 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดนราธิวาส 
 

วิสัยทัศนการพัฒนา (Vision)  
 “เศรษฐกิจกาวหนา นรานาอยู สูสันติสุข”   

 พันธกิจ (Mission) 
  2.1 สรางมูลคาเพ่ิมใหแกภาคการผลิตทุกสาขา เพ่ิมรายไดจากการคาชายแดน การทองเท่ียว 
การกีฬาเพ่ือสนับสนุนการทองเท่ียวและสรางความสัมพันธกับตางประเทศ  
 2.2 เสริมสรางความรู ความเขาใจแกประชาชนเพ่ือนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตใชในการดำรงชีวิตเพ่ือการยกระดับคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน 
 2.3 สรางความเชื่อม่ันดานความปลอดภัยในชีวิต ทรัพยสินแกประชาชนและศรัทธาตอเจาหนาท่ี
ของรัฐท่ีปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี 
 

เปาประสงค (Goal) 
 3.1 เปาประสงครวม : เศรษฐกิจขยายตัวอยางตอเนื่อง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความ
ปลอดภัยในชีวิต ทรัพยสิน และเชื่อม่ันในอำนาจรัฐ 
 3.2 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
 1) ผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด มูลคาสินคาและบริการระหวางประเทศเพ่ิมข้ึน  
 2) ประชาชนมีรายไดเพียงพอตอการดำรงชีพและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 3) ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิต ทรัพยสิน และเชื่อม่ันในอำนาจรัฐ 
 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 :  สงเสริมการผลิตภาคเกษตร นอกภาคเกษตร อุตสาหกรรมตอเนื่องและการคาระหวาง
ประเทศ 
 ๑.๑ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานขยายฐานการผลิตและการตลาดดานการเกษตรใหเชื่อมโยงกับ
อุตสาหกรรมแปรรปู 
  ๑.๒ พัฒนาเกษตรกร กลุมเกษตรกร ผูประกอบการ และกลุมผูผลิตสินคาชุมชนใหมีศักยภาพ
ดานการผลิต การแปรรูปการตลาด และการเขาถึงแหลงทุนเพ่ิมข้ึน 
  ๑.๓ การพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการ สินคา และบริการโดยเฉพาะอยางยิ่งทรัพยากร
มนุษยในพ้ืนท่ี ใหเอ้ือตอการสงออกสินคาและบริการระหวางประเทศ 
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  ๑.๔ เรงรัดพัฒนาพ้ืนท่ีดานพรมแดน ใหมีความพรอมตอการคาสินคาและบริการ และการ
ปรับปรุงโครงขายคมนาคมขนสงเพ่ือเชื่อมโยงระหวางประเทศ 
  ๑.๕ สงเสริมการทองเท่ียว และบริการในพ้ืนท่ีอยางครบวงจร 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 :  การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๒.๑ เสริมสรางความรู ความเขาใจแกประชาชน พัฒนาและแกไขปญหา ความยากจน การศึกษา 
สาธารณสุข และทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๒.๒ การขยายผลโครงการตามแนวพระราชดำริและการประยุกตใชในพ้ืนท่ี 
 ๒.๓ สนับสนุนและสงเสริมใหมีการอนุรักษ  ฟนฟู  สืบทอดจารีตประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม     
ภูมิปญญา และศาสนา 
 ๒.๔ สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชนและประชาชนและ
ขาราชการ 
 ๒.๕ สนับสนุนและสงเสริมใหประชาชนใชพลังงานทดแทนตามศักยภาพท่ีมีอยูในพ้ืนท่ี 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 :  การพัฒนาและเสริมสรางสันติสุขในพ้ืนท่ีพิเศษ 
 ๓.๑ สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนเมือง/หมูบานใหมีสวนรวมและชวยตนเองในการรักษาความ
สงบเรียบรอยในชุมชน/หมูบาน 
 ๓.๒ สงเสริมมาตรการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินการอำนวยความเปนธรรมและ
เสริมสรางความสมานฉันท 
 ๓.๓ พัฒนาประสิทธิภาพเจาหนาท่ีของรัฐใหมีความเขมแข็งและขีดความสามารถในการปฏิบัติ
หนาท่ี 
 ๓.๔ สงเสริมและพัฒนาดานการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ศูนยการเรียน
ศาสนาอิสลามท่ีมัสยิด ตาดีกา สถาบันปอเนาะและโรงเรียนเอกชน 
 ๓.๕ สงเสริมและพัฒนาดานการกีฬาใหไดมาตรฐาน และมีคุณภาพในระดับความเปนเลิศ และ
ระดับอาชีพ 

 
 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาอำเภอ 
 

วิสัยทัศนการพัฒนา (Vision)  
 “เปนองคกรท่ีมุงสัมฤทธิ์ในการพัฒนาเศรษฐกิจ การรักษาความม่ันคง การขจัดปญหาสังคม และ
การรักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม” 
   

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
 ๑. การพัฒนาเศรษฐกิจและการทองเท่ียว 
 ๑.๑ การสงเสริมและอาชีพดานการเกษตร หัตถกรรม ในชุมชนและโครงการตามพระราชดำริ 
 ๑.๒ การพัฒนากลุมและเครือขายกลุม OTOP ใหเขมแข็ง 
 ๑.๓ สงเสริมใหมีการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑและสงเสริมการตลาดสินคา OTOP  
 ๑.๔ สนับสนุนกิจกรรมดานการทองเท่ียวท้ังในสวนของแหลงทองเท่ียว บุคลากร การบริการและ
การตลาด 
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           ๑.๕ สนับสนุนใหเกษตรกรมีความรูความสามารถในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตและ 
สรางมูลคาเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร 
 ๑.๖ พัฒนาและปรับปรุงบำรุงรกัษาโครงสรางพ้ืนฐานดานการเกษตรและเพ่ิมโอกาสในการสราง
รายไดของเกษตรกร 
 ๑.๗ สนับสนุนสงเสริมใหเกษตรกรมีความรูความเขาใจดานเกษตรและการตลาดใหสามารถ
จำหนายผลผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 ๒. การรักษาความม่ันคงและความสงบเรียบรอย 
  ๒.๑ เสริมสรางความรูความเขาใจใหเกิดข้ึนกับประชาชนทุกชุมชนทุกกลุมดวยมาตรการทุก
วิธีการ 
  ๒.๒ การบูรณาการงานปองกันและปราบปรามใหเปนแนวทางเดียวกันและมีเอกภาพ 
  ๒.๓ การบูรณาการดานงานการขาวรวมกัน 
  ๒.๔ สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนใหมีสวนรวมและชวยตนเองในการักษาความสงบเรียบรอย
ในชุมชนและในหมูบาน 
 ๒.๕ สงเสริมใหศูนยปฏิบัติการประจำตำบล มีขีดความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุน 
งานปองกันและพัฒนาตำบล หมูบาน 
 ๒.๖ สงเสริมใหกำนัน ผูใหญบาน มีขีดความสามารถและศักยภาพในการรักษาความสงบ
เรียบรอยในตำบล หมูบานท่ีรับผิดชอบแบบเบ็ดเสร็จ 
 ๒.๗ สงเสริมให ศตส.อ มีขีดความสามารถและศักยภาพในการแกปญหายาเสพติด ในเขต
รับผิดชอบแบบเบ็ดเสร็จ 
 ๒.๘ สงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสวนรวมในการรักษาความสงบเรียบรอย 
 

 ๓. การพัฒนาดานสังคม 
  ๓.๑ การสงเสริมและจัดใหมีการสาธารณสุข อนามัยในครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
  ๓.๒ สงเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
  ๓.๓ สงเสริม สนับสนุน ใหมีการอนุรักษ ฟนฟู สืบทอด จารีต ประเพณีศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปญญา 
 ๓.๔ สงเสริมการศึกษา ท้ังในระบบและนอกระบบ 
 ๓.๕ สนับสนุน สงเสริม การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของเด็กเยาวชนและประชาชน 
 ๓.๖ สงเสริมสนับสนุนการสรางกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาหมูบาน 
 

 ๔. การจัดการส่ิงแวดลอมและการทองเท่ียวตามธรรมชาติ 
  ๔.๑ สนับสนุนงานดานปองกันและปราบปรามการทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ๔.๒ สนับสนุนใหประชาชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกระดับ ไดเขามามีบทบาทและมีสวนรวม 
ในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ๔.๓ สงเสริมงานดานประชาสัมพันธและใหความรูดานการอนุรักษทรัพยากรธรรามชาติและ
สิ่งแวดลอม 
 ๔.๔ สนับสนุนงานดานบริการประชาชนในภารกิจตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
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การพัฒนาตามนโยบายของผูบริหารทองถิ่น 
 

 ตำบลโคกเคียน เปนแหลงรวมคุณคาทางภูมิปญญาทองถ่ินท่ีกอรากสรางฐานมาเปนเวลายาวนาน  
มีประเพณีวัฒนธรรมท่ีชัดเจนทามกลางความหลากหลายของชุมชน  เปนพ้ืนท่ีซ่ึงมีศักยภาพท้ังทางการเกษตร 
การประมงพ้ืนบาน อุตสาหกรรม การคา โครงสรางพ้ืนฐาน งานฝมือผลิตภัณฑพ้ืนบานและการทองเท่ียว           
การเรงรัดพัฒนาตำบลโคกเคียน ใหบรรลุเปาหมายภายใตอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล จึงตอง 
นำศักยภาพทางการพัฒนาท่ีมีอยูท้ังมวลมาผนึกประสานและผลักดันไปสูการรวมกันแกไขปญหาและเรงรัด
พัฒนาอยางจริงจัง ดวยจิตสำนึกและความรวมมือจากทุกฝาย ใหสอดคลองกับแนวนโยบายของจังหวัดและของ
รัฐบาล  โดยเฉพาะอยางยิ่งตองประสานใหสอดคลองกับพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ท่ีไดกำหนดเปาหมายในการปฏิรูประบบราชการ เพ่ือใหผูบริหารไดมีการ
กำหนดนโยบายอยางชัดเจน  การพัฒนาการจัดองคกร การพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพ่ือใหการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนบรรลุเปาหมาย จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารงาน ดังนี้ 

1. นโยบายเรงดวน 
 เพ่ือตอบสนองนโยบายเรงดวนของรัฐบาล ไดแก การเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย การ

สงเสริมความเขาใจในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข การแกไขปญหาความ
เดือดรอนของประชาชนจากสาธารณภัยโรคติดตอ อาทิเชน Covid-๑๙ การสรางความเขมแข็งของชุมชน  การ
ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด และการปองกันปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ 

2. นโยบายการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
 เพ่ือยกระดับใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีท้ังดานการสาธารณสุข สวัสดิการสังคม    

ความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน การสงเสริมความรูในการดูแลสุขภาพ  สงเสริมสุขภาพและการปองกันโรคเชิง
รุกในชุมชนและสถานศึกษาอยางท่ัวถึง พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานดานสาธารณสุข สนับสนุนการ
ดำเนินงานกองทุนหลักประกันสุขภาพ สงเสริมการดูแลอนามัยสิ่งแวดลอม และพัฒนาตลาดสะอาดปลอด
สารพิษ พัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุผูพิการ ผูดอยโอกาสในชุมชน จัดทำฐานขอมูลเฉพาะกลุมเพ่ือพัฒนา
บริการ เตรียมความพรอมสูสังคมผูสูงอายุ เรงรัดการบริการสวัสดิการเบี้ยยังชีพและหลักประกันรายได 
ผูสูงอายุใหบริการและสงเสริมความรูในการดูแลสุขภาพเฉพาะกลุม และการใหความรูดานสวัสดิการสังคม   ใน
ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย จะพัฒนาระบบปฏิบัติการใหมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และเหมาะสม
กับพ้ืนท่ี จัดใหมีครุภัณฑดับเพลิง เครื่องมือเครื่องใชใหเพียงพอ สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัยในชุมชน รวมท้ังสงเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชนและสงเสริม
การติดตั้งกลองวงจรปดจุดเสี่ยงตางๆ ในพ้ืนท่ี 

3. นโยบายการศึกษา 
เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนเปนแหลงการศึกษาสำหรับเด็กและเยาวชน          

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษาของสถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด ใหการสนับสนุน
งบประมาณสถานศึกษาท่ีสังกัดหนวยงานอ่ืน สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม เสริมสรางพัฒนาการทางอารมณและ
สังคมผานกิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียนท่ีหลากหลายและเหมาะสม สงเสริมและปลูกฝงใหเด็ก เยาวชนและ
ประชาชนมีจิตสำนึกในเอกลักษณและคานิยมความเปนไทย สืบสานและอนุรักษวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ
ปญญาไทย จัดใหมีสถานท่ีสำหรับการกีฬา เชน สนามกีฬาท่ีไดมาตรฐาน รวมท้ังสนับสนุนการแขงขันกีฬาทุก
ประเภท ไดแก เด็ก เยาวชน และประชาชนโดยท่ัวไป 
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4. นโยบายการปรับปรุงฟนฟูส่ิงแวดลอม 
 เพ่ือพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน ใหเปนแหลงท่ีอยูอาศัยท่ีมีสภาพแวดลอม 

ท่ีสะอาด สดใส และปลอดภัยจากมลพิษ โดยเรงรัดการพัฒนาระบบปองกันน้ำทวมพ้ืนท่ี ปองกันการพังทลาย
ของตลิ่งปรับปรุงระบบระบายน้ำในชุมชนท่ีประสบปญหาน้ำทวมขัง แกไขปญหาน้ำเนาเสีย โดยสงเสริมความ
รวมมือของชุมชนในการดูแลรักษาคูคลองสาธารณะ ผลักดันการบำบัดน้ำเสียท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีกอนปลอยลงสู
แหลงน้ำธรรมชาติ ดานการปรับปรุงภูมิทัศน สรางบรรยากาศ สะอาด สดใส พัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียว ปรับปรุงระบบ
การจัดเก็บขยะใหมีประสิทธิภาพ ลดปริมาณขยะตกคางในชุมชน สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมใน   การแกไข
ปญหาโดยการคัดแยกขยะ และการจัดการขยะอันตรายอยางถูกวิธี 

5. นโยบายการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
 เพ่ือพัฒนาและบำรุงรักษาเสนทางคมนาคมในพ้ืนท่ีอยางตอเนื่อง เชื่อมโยงโครงขาย      

การคมนาคม ปรับปรุงถนนสาธารณะใหเปนถนนท่ีไดมาตรฐานพรอมวางทอระบายน้ำ ปรับปรุงสะพาน 
ทางเดินเทาในชุมชน จัดใหมีอุปกรณดานการจราจร เครื่องหมายบอกเสนทางหลักและเสนทางลัดและ
สัญลักษณแจงสถานท่ีสำคัญอยางชัดเจน 

๖. นโยบายการเสริมสรางการมีสวนรวมของชุมชน 
 เพ่ือใหประชาชนในพ้ืนท่ีไดตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีของตนเองในการมีสวนรวมทาง  

การเมืองและการปกครองทองถ่ิน โดยการรณรงคใหประชาชนไดเห็นความสำคัญของการใชสิทธิในการเลือกตั้ง
ทุกระดับ และการมีสวนรวมพัฒนาทองถ่ินรวมกับองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน โดยบูรณาการแผนงาน
ของหมูบานรวมกับแผนพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินกิจกรรมอันเปนประโยชนตอทองถ่ิน
และประชาชนในชุมชน  สงเสริมและขับเคลื่อนแนวทางเขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง (SEDZ) ดวยโมเดล
เศรษฐกิจใหม นอมนำแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาดำเนินการเพ่ือใหชุมชนสามารถพ่ึงตนเองไดโดย
สนับสนุนการดำเนินการของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี สงเสริมการฝกอบรมอาชีพและการพัฒนา ผลิตภัณฑ
ใหแกกลุมอาชีพ กลุมแมบาน กลุมผลิตภัณฑชุมชน 

๗. นโยบายการบริหารจัดการท่ีดี 
 เพ่ือใหสวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน สามารถดำเนินงานตาม

นโยบายและจัดบริการสาธารณะใหแกประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว ท่ัวถึง โปรงใส และ
คุมคา โดยมีการวางแผนพัฒนาและการจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมเพ่ือพัฒนาการบริการทุกดานอยาง
ตอเนื่อง การพัฒนาระบบ Call Center เชื่อมโยงการบริการขอมูลขาวสาร และการรองเรียนรองทุกข การ
ปรับปรุงฐานขอมูลดานตาง ๆ เชน ขอมูลแผนท่ีภาษีเพ่ือพัฒนาการจัดเก็บรายได ขอมูลดานการชางและผัง
เมือง ขอมูลดานการสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพ่ือมุงพัฒนาสูเมืองอัจฉริยะ ดานการพัฒนาประสิทธิภาพใน
การบริหารงานและการปฏิบัติงาน โดยสงเสริมการฝกอบรม การศึกษาดูงาน และการพัฒนาองคความรูท่ี
จำเปนสำหรับผูบริหารและพนักงาน ทุกระดับรวมท้ังการสัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางฝาย
การเมืองและขาราชการประจำ 
 องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน ไดดำเนินการสำรวจและเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ ท่ีจำเปนตอ
การพัฒนาทองถ่ิน ท้ังท่ีเปนขอมูลภายในและภายนอกองคกร เพ่ือสามารถนำมาวิเคราะห SWOT (จุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรค) ไดดังนี้ 
  จุดแข็ง  (Strength : S) 

1. พ้ืนท่ีในเขตองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน มีหนวยงานท่ีสำคัญ ๆ หลายแหง
อยูในพ้ืนท่ี เชน ศาลจังหวัด ศาลากลางจังหวัด อัยการจังหวัด มหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร คายจุฬาภรณ สนามบิน เปนตน 
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 2. ราษฎรในชุมชนหนาแนนเปนบางพ้ืนท่ี คนในพ้ืนท่ีสะดวกในการติดตอประสานงานในการทำ
โครงการและกิจกรรมตาง ๆ 
 3. ประชาชนสวนใหญอยูกันแบบเครือญาติ 
 4. ประชาชนยึดม่ันในหลักคำสอนทางศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม ซ่ึงการจัดกิจกรรมจะมี
ประชาชนเขารวมจำนวนมาก 
 5. องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน มีพ้ืนท่ีเปนทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลซ่ึงเหมาะแกการ
ทำการประมง และทางบกท่ีอุดมสมบูรณ ฝนตกชุกตลอดปเหมาะสำหรับอาชีพเกษตรกรรม เชน ปาลม 
ยางพารา ลองกอง ทุเรียน เงาะ จำปาดะ มังคุด มะพราว เปนตน 
 6. องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนเปนองคกรขนาดกลาง เจาหนาท่ีสวนใหญเปนคนในพ้ืนท่ี 
รูสภาพแวดลอมในทองถ่ินเปนอยางดี 
 

 จุดออน (Weakness : W)  
 1. องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน เปนองคกรขนาดกลาง มีพ้ืนท่ีเขตรับผิดชอบท่ีกวาง 
เนื่องจากไดรับงบประมาณจำกัด จึงไมเพียงพอตอการดำเนินงาน 
 2. สภาพพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุม น้ำทวมถึงในฤดูฝน และขาดแคลนน้ำในหนาแลงเปนบางพ้ืนท่ี 
 3. บุคลากรบางสวนยังขาดความรู ความเขาใจ ในกฎระเบียบและขอปฏิบัติตาง ๆ 
 4. เครื่องมือ และอุปกรณ ไมเพียงพอกับเจาหนาท่ี ทำใหการปฏิบัติงานลาชา 
 5. ปญหาความไมสงบเรียบรอยในพ้ืนท่ี เปนปญหาท่ีตองไดรับการแกไขโดยเรงดวน เนื่องจากได
สงผลกระทบในหลาย ๆ ดาน 
 6. ราคาพืชผลการเกษตรมีแนวโนมลดลง 
 7. เยาวชนบางสวนติดยาเสพติด และมอมเมาในอบายมุข 
 โอกาส (Opportunity : O) 
 1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ใหการสนับสนุนการดำเนินงานทองถ่ิน ไมวาจะเปนการ
พัฒนาดานเศรษฐกิจทองถ่ิน ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ เปนตน 
 2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542 กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอำนาจหนาท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือ
ประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน โดยท่ีหนวยงานราชการสวนกลางและสวนภูมิภาค สงเสริมและสนับสนุน
การถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 3. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการกระจายอำนาจการบริหารใหทองถ่ินดำเนินการเอง ตามท่ี
กฎหมายและระเบียบกำหนด 
 4. รัฐบาลสนับสนุนใหแตละทองถ่ินมีบทบาทในการอนุรักษ ฟนฟู เผยแพร และถายทอด
วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินมากข้ึน 
 5. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 สนับสนุนใหมีการจัดการศึกษาท่ีสอดคลอง
กับความตองการของประชาชนในทองถ่ินอยางเทาเทียมและท่ัวถึง 
 6. รัฐบาลมีนโยบายและใหความสำคัญในการปองกันและแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
 7. พ้ืนท่ีตั้งอยูไมไกลจากชายแดนไทย-มาเลย ทำใหประชาชนมีโอกาสในการนำผลผลิตทางการ
เกษตรตาง ๆ เพ่ือสงออกหรือนำมาแปรรูปไปขายยังประเทศเพ่ือนบานรองรับประชาคมอาเซียน 

 
 
 



 
 
 

-12- 
 

 อุปสรรค (Threats : T) 
 1. สภาวะการทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถ่ิน 
 2. การเปลี่ยนรัฐบาลทำใหนโยบายเปลี่ยนแปลง และไมตอเนื่อง 
 3. ชุมชนและประชาชนขาดการรวมมือในการพัฒนาทองถ่ิน 
 4. ความไมสงบในพ้ืนท่ี/ความม่ันคง ทำใหประชาชนในพ้ืนท่ีหวาดระแวงและไมใหความรวมมือ
กับเจาหนาท่ีของรัฐ 
 5. คาตอบแทนแรงงานในพ้ืนท่ีต่ำ ทำใหราษฎรบางสวนไปทำงานยังประเทศเพ่ือนบาน 
 ขอจำกัด   
 1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการ
ทางวินัยเปนไปไดยาก มักกระทบญาติพ่ีญาติพ่ีนอง 
 2. โรคระบาด โควิด – 19 ทำใหชะลอการสอบแขงขัน การพัฒนาบุคลากรดานตางๆ 
 

สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
  สภาพปญหาของเขตพ้ืนท่ีตำบลโคกเคียนและความตองการของประชาชน สามารถแบงออกเปน
5 ดาน เพ่ือสะดวกในการดำเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชนอยางแทจริง ดังนี้ 

๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
   สภาพปญหา 
  (๑)  ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 
  (๒)  ระบบการประปา หรือแหลงน้ำสำหรับอุปโภค บริโภคไมเพียงพอ หรือไมมีคุณภาพ 
  (๓)  การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก  ชำรุดเสียหาย 
  ความตองการ 
 (๑)  ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพ่ิมข้ึนและบำรุงรักษาใหใชงานไดอยูเสมอ 
 (๒)  ใหมีการขยายเขตประปาหมูบาน ประปาสวนภูมิภาคใหเพียงพอ 
 (๓)  กอสรางปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง หินคลุก ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กและปรับปรุงผิว
ถนนลาดยาง 
  2. ดานเศรษฐกิจ 
  สภาพปญหา 
  (๑)  ประชาขนขาดความรู  เงินทุนและโอกาสในการประกอบอาชีพ 
  (๒)  การรวมกลุมอาชีพไมเขมแข็ง     
  (๓)  ประชาชนขาดความรูดานการเกษตร 
  ความตองการ 
 (๑) สงเสริมสนับสนุนใหประชาชนมีความรู และเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพ   
 (๒)  สงเสริมสนับสนุนใหประชาชนมีแหลงเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
 (๓)  สงเสริมสนับสนุนการรวมกลุมอาชีพตาง ๆ  
 (๔)  สงเสริมสนับสนุนใหความรูดานการเกษตรแกประชาชน 
 3. ดานสังคม 
  สภาพปญหา 
  (๑)  การแพรระบาดของยาเสพติด 
  (๒)  ความไมสงบในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 
  (๓)  การแพรระบาดของโรคติดตอตาง ๆ  เชน โรคไขเลือดออก 
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  ความตองการ 
 (๑)  ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
 (๒)  รณรงค ปองกัน ดูแลรักษาความสงบเรียบรอยในพ้ืนท่ี 
 (๓)  ใหมีการปองกันและแกไขปญหาการแพรระบาดของโรคติดตอตาง ๆ เชน ใหมีการ กำจัด
ลูกน้ำยุงลาย หรือการพนหมอกควัน เปนตน 
 4. ดานการเมืองการบริหาร 
  สภาพปญหา 
  (๑)  ผูนำบางสวนยังไมแสดงศักยภาพของตนเองอยางเต็มท่ี 
  ความตองการ 
  (๑)  สงเสริมสนับสนุนใหผูนำไดสามารถแสดงศักยภาพของตนเอง 
  (๒)  สงเสริมสนับสนุนองคกรภาคประชาชนใหมีความเขมแข็ง 
 5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  สภาพปญหา 
  (๑)  น้ำในคลองชลประทาน/คลองธรรมชาติ มีน้ำเค็มเขาถึงในบางฤดูกาล ไมสามารถนำน้ำ
มาใชในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมและอุปโภค-บริโภคได 
  (๒)  คลองตื้นเขิน มีวัชพืชข้ึนปกคลุม ทำใหการระบายน้ำไมสะดวก 
  (๓)  ประชาชนขาดความรูความเขาใจการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ความตองการ   
 (๑)  ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขินและกำจัดวัชพืช 
 (๒)  รณรงคใหความรูแกประชาชนในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 

 

5.  ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
 

 

 การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนนั้น เปนการสรางความเขมแข็งของ 
ชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหา รวมสรางรวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีของ
องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวน
ตำบลโคกเคียนจะสมบูรณได ตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหา
และความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง  องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนยังไดเนนใหคนเปน 
ศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนให
การศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพนั้น จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ิน และยัง
จัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 
 การวิเคราะหภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองคการบริหารสวนตำบล พ .ศ. 2537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอ่ืนของ อบต. ท้ังนี้ โดยใชเทคนิค SWOT เขามา
ชวย  เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล  มีอำนาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีให
ตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจ
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   
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นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดย
สามารถกำหนดแบงภารกิจไดเปน 7 ดาน ดังนี้ 
 ๕.๑  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้  

(๑)  จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67(1)) 
(๒)  ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3)  ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4)  ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 
(5)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

 

5.2  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(๑)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
(๒)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
(๓)  ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
(๔)  การสังคมสงเคราะห  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
(๕)  การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16(2)) 
(๖)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5)) 
(๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
(๘)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 

  

 5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
  (๑)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
  (๒)  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  

 (มาตรา 68(8)) 
 (๓)  การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
 (๔)  จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
 (๕ ) การรักษ าความสะอาดและความ เป น ระเบี ยบ เรียบรอยของบ าน เมื อง             
(มาตรา 16(17)) 

(6)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
 
  

  5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 

(1)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
(3)  บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4)  ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5)  การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
(6)  กิจการเก่ียวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(7)  การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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 5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 
 (๑)  คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67(7)) 
 (๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
 (๓)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
  

 5.6 ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 
 (๑)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(มาตรา 67(8)) 
 (๒)  จัดการ สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา  ศาสนา วัฒนธรรม และการ
ฝกอบรมใหแกประชาชน รวมท้ังการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางท่ีเสนอแนะ
จากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (มาตรา 67(5)) 

(3)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา  

17(18)) 
 5.7 ด านการบริห ารจัดการและการสนั บสนุ นการปฏิ บั ติ ภ าร กิจของส วนราชการ                               

และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1)  สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 

(มาตรา 45(3)) 
(๒)  ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให

ตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(๓)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16(16)) 
(๔)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(มาตรา 17(3)) 
 ภารกิจท้ัง  7 ดาน ตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบลสามารถจะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี ประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล จะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 
 
 

หมายเหต ุ :  มาตรา 67 , 68  หมายถึง  พ.ร.บ. สภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537  
                 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562   
                 มาตรา 16 , 17 และ  45   หมายถึง  พ.ร.บ. กำหนดแผนและข้ันตอนกระจายอำนาจใหแก 
                 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 

 
 

6.  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนจะดำเนินการ 
 

  

 ภารกิจหลัก  
1. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
2. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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4. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. การสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ 
6. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
7. การสงเสริมการเกษตร 

ภารกิจรอง 
1. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
2. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
3. การวางแผน การสงเสริมการลงทุน 

 

 

 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอตัรากำลัง 
 

 องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน  กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 7 สวน
ราชการ ไดแก   
 1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
 2. กองคลัง   
 3. กองชาง    
 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
  5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 6. กองสวัสดิการสังคม 
 7. หนวยตรวจสอบภายใน   
 โดยมีกรอบอัตรากำลังพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง  ดังนี้ พนักงานสวนตำบล จำนวน 
37 ตำแหนง  จำนวน 51 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ  จำนวน  14  ตำแหนง  จำนวน 30 อัตรา และ
พนักงานจางท่ัวไป จำนวน  5  ตำแหนง จำนวน 73  อัตรา  รวมท้ังสิ้น จำนวน  56  ตำแหนง  จำนวน  
154 อัตรา และจากการเปรียบเทียบกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีอยูในกลุม/ขนาดเดียวกัน จะเห็นไดวา 
งบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนมีมากกวาองคการบริหารสวนตำบลใกลเคียงท่ีอยูในกลุม/
ขนาดเดียวกัน ดังนั้นจึงอาจบงชี้ไดวา ภารกิจและปริมาณงานขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนมีมากกวา 
การกำหนดอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนจึงสูงกวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีอยูใน
กลุม/ขนาดเดียวกัน ดังนี ้
 

ท่ี อปท. 
จำนวน 
สวน

ราชการ 

งบประมาณรายจาย
ประจำป 2566 

กรอบอัตรากำลัง 

หมาย
เหต ุ

พนักงาน
สวนตำบล

(ขาราชการ) 
(อัตรา) 

พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

(อัตรา) 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 
(อัตรา) 

1 อบต.โคกเคียน 7 131,000,000 51 30 73   

2 อบต.กะลุวอ 5 58,485,200 23 14 7  
3 อบต.ลำภู 5 70,788,095 35 16 25  
4 อบต.บางปอ 5 88,038,300 28 7 21  
5 อบต.มะนังตายอ 6 49,950,000 20 7 6  
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 องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน ขอกำหนดตำแหนงในโครงสรางของกองชาง  คือ ตำแหนง 
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) จำนวน  1  ตำแหนง จำนวน  1  อัตรา  
 และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน จึงกำหนดตำแหนง 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จำนวน  3  ตำแหนง  จำนวน  3  อัตรา 

 
   

 

8.  โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
 

 

 8.1  โครงสราง 
 จากการท่ีองคการบริหารสวนตำบล ไดกำหนดโครงสรางสวนราชการออกเปน 7 สวนราชการ คือ 
สำนักปลัด อบต. , กองคลัง , กองชาง , กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     
กองสวัสดิการสังคม  และหนวยตรวจสอบภายใน  โดยภายในแตละสวนราชการไดมีการกำหนดโครงสรางออกเปน
ฝายและหรืองาน  อีกท้ังกำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางใหตรงกับภารกิจท่ีมีอยู  เพื่อให
การบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยองคการ
บริหารสวนตำบลโคกเคียนกำหนดโครงสรางสวนราชการ  ดังน้ี 

โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 

1. สำนักปลัด อบต. 
    1.1   ฝายบริหารงานท่ัวไป 
            - งานบริหารงานท่ัวไป 
            - งานการเจาหนาท่ี 
            - งานนิติการ 
            - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
            - งานกิจการสภา อบต. 
    1.2   ฝายวิเคราะหนโยบายและแผน 
            - งานนโยบายและแผน 
            - งานประชาสัมพันธ 
            - งานสงเสริมการเกษตร 
2.  กองคลัง 
    2.1 ฝายการเงินและบัญชี   
          - งานการเงิน 
          - งานบัญชี 
          - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
          - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

1. สำนักปลัด อบต. 
    1.1   ฝายบริหารงานท่ัวไป 
            - งานบริหารงานท่ัวไป 
            - งานการเจาหนาท่ี 
            - งานนิติการ 
            - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
            - งานกิจการสภา   
    1.2   ฝายวิเคราะหนโยบายและแผน 
            - งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
            - งานประชาสัมพันธ 
            - งานสงเสริมการเกษตร 
2.  กองคลัง 
     2.1 ฝายการเงินและบัญชี   
          - งานการเงินและบัญชี 
          - งานพัฒนารายได 
          - งานพัสดุและทรัพยสิน  
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 

3.  กองชาง 
    3.1   งานกอสราง 
    3.2   งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
    3.3   งานประสานสาธารณูปโภค 
    3.4   งานผังเมือง 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
4.1   ฝายบริการสาธารณสุข 
     -  งานสงเสริมสุขภาพ   
     -  งานปองกันและควบคุมโรค 
     -  งานบริการการแพทยฉุกเฉิน 
4.2   ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
     -  งานควบคุมและจัดการคณุภาพสิ่งแวดลอม 
     -  งานรักษาความสะอาด 

     -  งานบริหารงานท่ัวไป      
๕.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    5.1  กลุมงานบริหารการศึกษา 
            - งานบริหารการศึกษา 
            - งานบริหารงานท่ัวไป 
    5.2   กลุมงานสงเสริมการศึกษา ศาสนา 
            และวัฒนธรรม 
            - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ   
              วัฒนธรรม 
            - งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
6  กองสวัสดิการสังคม 
            - งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
            - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
            - งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 
            - งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 

            - งานกิจการสตรีและคนชรา 
7. หนวยตรวจสอบภายใน 

 

3.  กองชาง 
    3.1   งานกอสรางและซอมบำรุง 
    3.2   งานสำรวจและออกแบบ 
    3.3   งานสาธารณูปโภค 
    3.4   งานผังเมือง 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
4.1   ฝายบริการสาธารณสุข 
     -  งานสงเสริมสุขภาพ   
     -  งานปองกันและควบคุมโรค 
     -  งานบริการการแพทยฉุกเฉิน 
4.2   ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
     -  งานควบคุมและจัดการคณุภาพสิ่งแวดลอม 
     -  งานรักษาความสะอาด 
     -  งานบริหารงานท่ัวไป     
5  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    5.1  กลุมงานบริหารการศึกษา 
            - งานบริหารการศึกษา 
            - งานบริหารงานท่ัวไป 
    5.2   กลุมงานสงเสริมการศึกษา ศาสนา 
            และวัฒนธรรม 
            - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ   
              วัฒนธรรม 
            - งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
6  กองสวัสดิการสังคม 
            - งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
            - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
            - งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 
            - งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
            - งานกิจการสตรีและคนชรา 
7. หนวยตรวจสอบภายใน 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงสรางกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ  ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน 2 1     2   1    32 6 44 

งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดลอม 
- นักวิชาการสุขาภิบาล (ชก.) (1) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- คนงาน (1)  
 รวม   2  คน 
 
 
 
  
             

งานรักษาความสะอาด          
พนักงานจางตามภารกจิ 

- พนักงานขับรถยนต (4)   
พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานขับรถยนต (3)  
- คนงานประจำรถขยะ (19 ) 
- คนงาน (2)   
 

รวม   29   คน 
 
   
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
                   

ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
( นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดบักลาง ) (1) 

งานสงเสริมสขุภาพ        
- เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง/ชง) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานขับรถยนต (1) 
- คนงาน (1) 
รวม  3 คน 
 
 
 
 
 
 
 
                   

งานปองกันและควบคุมโรค    
- เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)   
 พนักงานจางท่ัวไป 
- คนงาน (2) 
รวม   3  คน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
                   

ฝ่ายบริการสาธารณสุข 

( นักบรหิารงานสาธารณสุขฯ ระดบัตน) (1) 
 
  
       

                 ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
    (  นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน ) (1)     
      

งานบริหารงานท่ัวไป 
- เจาพนักงานธุรการ (ปง.)  (1) 
  พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)  
พนักงานจางท่ัวไป 

- คนงาน ( 1  )  
3   คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริการการแพทยฉุกเฉิน 
-พยาบาลวิชาชีพ (ชก.) (1) 
พนักงานจางตามภารกจิ 

 - พนักงานขับรถยนต (1) 
พนักงานจางท่ัวไป 

- พนักงานขับรถยนต (1)  
- คนงาน (1) 
    

 
 
 
 

 

   
 
 
 

หลงัปรับปรุง 
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                                                                        โครงสรางสวนราชการ อบต.   

 
 

                                                                                                                
                                                                                                      
 
                                                                                                                 
 

                              
           

                             
 

       
  
               
 
 
 
  
         

 
 

 
 
 
 
 
 

ขอ 10 แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากำลัง  3  ป 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง 
ระดับตน) 

1. ฝายการเงินและบัญชี 

   - งานการเงินและบัญชี 
   - งานพัฒนารายได 
   - งานพัสดุและทรัพยสิน 
 
 

 
 
 
 

สำนักปลัด อบต. 
หัวหนาสำนักปลัด อบต. 

    (นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 
 
 
 
 

1. ฝายบริหารงานทั่วไป 
   - งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานการเจาหนาที ่
   - งานนิติการ 
   - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
   - งานกิจการสภา  
2. ฝายวิเคราะหนโยบายและแผน 
   - งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
   - งานประชาสัมพนัธ 
   - งานสงเสริมการเกษตร 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง   

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
 
 

1. งานกอสรางและซอมบำรุง 
2. งานสำรวจและออกแบบ 
3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 

หนวยตรวจสอบภายใน 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับกลาง) 
  

 

1. ฝายบริการสาธารณสุข 
    - งานสงเสริมสุขภาพ 

   - งานปองกันและควบคุมโรค 
   - งานบริการการแพทยฉุกเฉิน 
2. ฝายบริหารงานสาธารณสขุ 
   - งานควบคุมและจัดการ 
     คุณภาพสิ่งแวดลอม 
   - งานรักษาความสะอาด 
   - งานบริหารงานท่ัวไป 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่นระดับกลาง) 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบักลาง) 
  

 

1. กลุมงานบริหารการศึกษา 
    - งานบริหารการศึกษา 
    - งานบริหารงานท่ัวไป 
2. กลุมงานสงเสริมการศึกษา   
    ศาสนาและวัฒนธรรม 
    - งานสงเสริมการศึกษา   
      ศาสนาและวัฒนธรรม 
    - งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
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กองสวัสดิการสังคม 
ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม   
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  

ระดับตน) 
 

    - งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
    - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
    - งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 
    - งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ   
    - งานกิจการสตรีและคนชรา 
 



     
โครงสรางสำนักปลัด อบต. 

 
 
 

 
   

 
 
 
 

 
  

 
 

- นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) (1)                      - นิติกร (ชก.) (๑)                                  - เจาพนักงานธุรการ (ชง.) (1)         - นักวิเคราะหนโยบายและแผน                                                      พนักงานจางทั่วไป 

  พนักงานจางตามภารกิจ                                                                                                                                            (ชก.) (1)                                                                                        - คนงาน (1)                                                                                                                                                                                                                                                      
- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ  (๑)                                                                                       - คนงานทั่วไป           พนัก                          พนักงานจางทั่วไป                                                                                                                   

  -  พนกังานขับรถยนต  (3)                                                                                                  - คนงา                  - คนงาน (1)                        - เจาพนักงานประชาสัมพันธ (ชง.) (1)  
     พนักงานจางทัว่ไป                                                                                                                                                                        พนักงานจางตามภารกิจ 

-  คนงาน  (1)                          -นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (1)               - จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) (1)                                                  - ผูชวยเจาพนกังานประชาสัมพันธ (1)                                                             
-  ยาม  (4)                              พนักงานจางทั่วไป                          พนักงานจางตามภารกิจ                                                                                                                                       
- ยาม (4)                                    - คนงาน (1)                                     - พนกังานขับรถยนต (๑)                                                                                                                                                          

-  คนงานทั่วไป (1)                                                               พนักงานจางทั่วไป                                                                                                                                                   
  - ยาม (4)                                                                            - พนักงานขับรถยนต (2)    

                                                                                      - คนงาน  (1)  - พนกังานดับเพลิง (15)  

ระดับ 
อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ  ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน 3      4   - 3   26 6 42 

โครงสรางกองคลัง 

หัวหนาสำนักปลัด อบต.   
(นักบริหารงานท่ัวไประดับตน) (1) 

  
 

ฝายบริหารงานท่ัวไป 
หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป  

(นักบริหารงานท่ัวไประดับตน) (1) 
  
   

 

 

งานบริหารงานท่ัวไป 
 

 

งานนิติการ 
 

 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
 

    

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั  
 

 

งานกิจการสภา  
 

งานประชาสัมพันธ งานสงเสรมิการเกษตร 
 

ฝายวิเคราะหนโยบายและแผน 
หัวหนาฝายวิเคราะหนโยบายและแผน  

(นักบริหารงานท่ัวไประดับตน) (1) 
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งานการเจาหนาท่ี

 
 



 
 

  
 
 
 
 
 
                                                                                             
 
 
 
 

 
                   
 
 
 
 

 
 
 

 
โครงสรางกองชาง  

 

ระดับ 
อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ  ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ท่ัวไป ภารกิจ 

จำนวน 2     1 2      3   4 4 16 

 

ผูอำนวยการกองคลัง  
   (นักบริหารงานการคลังระดับตน) (1)  

 

งานการเงินและบญัช ี
 

 

 

งานพัสดแุละทรัพยสิน 
 

 

งานพัฒนารายได 
 

 

หัวหนาฝายการเงินและบัญช ี
(นักบริหารงานการคลังระดบัตน) (1) 

ผูอำนวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชางระดับตน)   
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- นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (1) 
- เจาพนกังานการเงินและบัญชี (ชง.) (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (1) 
- ผูชวยเจาพนกังานการเงินและบัญชี (1) 
พนักงานจางทั่วไป 

- พนักงานขับรถยนต (1) 

- นักวิชาการพัสดุ (ปก.) (1) 
- เจาพนกังานพัสดุ (ชง.) (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนกังานพัสดุ (1) 
พนักงานจางทั่วไป 

- คนงาน (1) 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได (ชก.) (1) 
- เจาพนกังานจัดเก็บรายได (ชง.) (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนกังานจัดเก็บรายได (1) 
พนักงานจางทั่วไป 

- คนงาน (2) 



 
 
 
 
 
 
                                                                                 
                      
                      

                      - นายชางโยธา (อาวุโส) (2)            - วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)                            พนักงานจางท่ัวไป                             พนกังานจางท่ัวไป 
                 - นายชางโยธา (ปง./ชง.)               - เจาพนักงานธุรการ (ชง.) (1)                    - พนักงานขับรถยนต (1)                         - คนงาน (1) 
                  พนักงานจางตามภารกิจ             - นายชางเขียนแบบ (ปง./ชง.)                     - คนงาน  (4)                                     
                - ผูชวยนายชางโยธา  (1)                พนักงานจางตามภารกิจ 
                - ผูชวยนายชางสำรวจ (๑)             - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
                                                            - ผูชวยนายชางเขียนแบบ (1)                                                                              
           

ระดับ 
อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ  ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ท่ัวไป ภารกิจ 

จำนวน           1 2 6 4 13 
 
 
 

 

 
 
 
 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 

งานกอสรางและซอมบำรุง งานสาธารณูปโภค งานสำรวจและออกแบบ งานผังเมือง 
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                                                                                        - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.) (1)  
 
 
 

ระดับ 
บริหารทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ  ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ท่ัวไป ภารกิจ 

จำนวน         1           1 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 
 

 

 องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานสวนตำบลใน
สังกัดทุกระดับ  โดยมุงเนนไปท่ีพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำใหการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนา
นอกจากการพัฒนาความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตำแหนง  ดานการบริหาร  
ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานอ่ืน ๆ ท่ีจำเปนแลว องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน ตระหนักเปนอยางยิ่ง 
โดยมุงเนนท่ีจะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  
เพ่ือประโยชนของประชาชนเปนหลักกลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการท่ีเปดเผย 
โปรงใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของหนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซ่ึง
กันและกัน ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพ่ือเปนการตรวจสอบการทำงานระหวาง
กันและเปดกวางในการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. องคการบริหารสวนตำบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทำงานท่ีตองเขาใจประชาชน
เปนหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคำถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหา
ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวน
ราชการ เพ่ือเปดโอกาสตอบโจทยการทำงานรวมกัน  องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน มุงเนนใหประชาชน
ใชระบบดิจิตอลอิเล็กทรอนิกส  เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดให
ประชาชนใชบริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตท่ีหนวยงาน ใหขอมูลผาน
ไลน  เว็บไซด  ของหนวยงานดวย 

3. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนจะ
ยึดถือปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี  5 พฤษภาคม 2563 
เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal Government 
Skill Self-Assessment) โดยไดรวบรวมเปนนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรในการ
พัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  
 ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน ตามแนวทางขางตน
นั้น กำหนดใหทุกตำแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซ่ึง
วิธีการพัฒนา  อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนาพ้ืนฐานการ
ปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน   

-   การบริหารโครงการ  

-  การใหบริการ 
-  การวิจัย 
-  ทักษะการติดตอสื่อสาร 
-  การเขียนหนังสือราชการ 
-  การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตาง ๆ เปนตน 
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 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนเล็งเห็นวา มี
ความสำคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดำรงตำแหนงในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกัน  
ตางสถานท่ี  ตางภาค  ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและ
จำเปนอยางยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณการปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตำบลทุกคนท่ี
พึงมี เปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการ
บริหารสวนตำบลโคกเคียน ประกอบดวย 

-  การมุงผลสัมฤทธิ์ 
-  การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
-  การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
-  การบริการเปนเลิศ 
-  การทำงานเปนทีม 

  

   องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน  ไดตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เปนสำคัญ เพราะเขาใจดีวาหากคนในองคกรไดรับการพัฒนาแลว ยอมจะสะทอนใหองคกรไดรับการพัฒนา
ตามลำดับท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร  

 

องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ในองคกร เพ่ือปองกันไมใหบุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซ่ึงมีวัตถุประสงคดังนี้ 
  1. เปนเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน ท่ีสราง
ความโปรงใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปนสากล 
  2. ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ท้ังในระดับองคกรและระดับบุคคล
และเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานดานตาง ๆ 
  3. ทำใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนท่ียอมรับ เพ่ิมความนาเชื่อถือ เกิดความเชื่อม่ันแก
ผูรับบริการและประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย 
  4. ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและพนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนในทุก
ระดับ โดยฝายบริหารใชอำนาจในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบตอตนเอง ตอองคกร ผูบังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามลำดับ 
  5. ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบและความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน 
รวมท้ังสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 
  

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแลว องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน ยังกำหนด
คานิยมรวมสำหรับองคกรและพนักงานสังกัดองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียนทุกคนพึงยึดถือเปนแนวทาง
ปฏิบัติควบคูไปกับระเบียบและกฎบังคับขออ่ืน ๆ อยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมเปนไปในแนวทางเดียวกัน อันกอใหเกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงคท่ี



กำหนดไว โดยองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน  ไดกำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพ่ือท่ีใหบุคลากรใน
สังกัดปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
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13.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของ พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 
 

 

 องคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน  ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล      
โคกเคียน  เพ่ือใหพนักงานและลูกจาง มีหนาท่ีดำเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และไม
หวังประโยชนสวนตน  อำนวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดย
ยึดหลักตามคานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. พนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน จะยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. พนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน มีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. พนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน จะยึดถือประโยชนของประเทศมากกวา
ประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. พนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน จะยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและ
ถูกกฎหมาย 
5. พนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน  จะใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มี
อัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. พนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน จะใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยาง
ครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. พนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน มีการมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน 
มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. พนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน  จะยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. พนักงานองคการบริหารสวนตำบลโคกเคียน จะยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
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