
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2564 
(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564) 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกเคียน อ าเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 
 

  ท่ี รายการ 
รายละเอียดการด าเนินการ 

การประเมินผลการด าเนินการ 
วัน เดือน ปี การด าเนินการ 

1 การวางแผนก าลังคน 
1.1 -การปรับขยายระดับ

ต าแหน่ง 
 

- ไม่ม ี
  

1.2 -การจัดท าแผนอัตราก าลัง 5 ต.ค. 2563 
 
 
 
 
 
 7 พ.ค.2564 
 

ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2566 
-ก าหนดต าแหน่งใหม่ จ านวน 3 ต าแหน่ง   18  อัตรา 
1) ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ จ านวน 1 อัตรา 
2) ต าแหน่ง พนักงานดับเพลิง จ านวน 15 อัตรา 
3) ต าแหน่ง คนงานท่ัวไป 2 อัตรา 
 
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2566 (ฉบับปรับปรุง  
ครั้งท่ี 1) 
-ก าหนดต าแหน่งใหม่ จ านวน 1 ต าแหน่ง   1  อัตรา 
1) ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 

อบต.สามารถใช้ต าแหน่งให้เกิดประโยชน์ 
เพื่อรองรับภารกจิหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ลักษณะงานหรือปรมิาณงานท่ีเพิม่มากข้ึน
ของส่วนราชการต่างๆ ภายใน อบต. 

1.3 -การพ้นจากต าแหน่ง 3 พ.ค.2564 
18 พ.ค. 2564 
 15 ก.ค. 2564 

 

พนักงานส่วนต าบลโอนย้ายไปหนว่ยงานอ่ืน  จ านวน 2 ต าแหน่ง คือ 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
และ พนักงานส่วนต าบลเสียชีวิต จ านวน 1 ต าแหน่ง 
คือ หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน   

   - พนักงานส่วนต าบลเสียชีวิต 
- เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลสามารถดูแล

ครอบครัวของตนเองได้อย่างใกล้ชิด 
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2 การสรรหาบุคลากร 
2.1 -การบรรจุแต่งตั้ง - -ไม่มีการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล  

 
2.2 -การจ้างพนักงาน

จ้าง 
 11 ตลุาคม 2563 

     1  มีนาคม   2564 
     16  สิงหาคม  2564 

 

1) จ้างพนักงานจ้างทั่วไป (ต่อสัญญาจ้าง) จ านวน   
ตั้งแต่วันท่ี 1 ต.ค. 2563 – 30 ก.ย. 2564 

2) จ้างพนักงานตามภารกจิ จ านวน 1 ราย ต าแหน่งผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ  
จ านวน  1 อัตรา จ้างพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน  17 ราย ต าแหนง่พนักงาน
ดับเพลิง 15 อัตรา  และต าแหน่งคนงานท่ัวไป จ านวน 2 อัตรา 

3) จ้างพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 1 ราย ต าแหน่ง  คนงานท่ัวไป 1 อัตรา 
 

อบต.สามารถใช้ต าแหน่งให้เกิดประโยชน์ 
เพื่อรองรับภารกจิหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ลักษณะงานหรือปรมิาณงานท่ีเพิม่มากข้ึน
ของส่วนราชการต่างๆ ภายใน อบต. 

2.3 -การรับโอน  19 เมษายน 2564 
30 เมษายน 2564 
2 สิงหาคม 2564 

รับโอนพนักงานส่วนต าบลจากหนว่ยงานอ่ืน  จ านวน  3 ต าแหน่ง 
ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  
ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

อบต.สามารถสรรหาพนักงานส่วนต าบลที่มี
ความสามารถจากต าแหน่งที่ว่างเพื่อสามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจหน้าที่ ลักษณะงานหรือ
ปริมาณงานที่มีอยู่ให้ด าเนินต่อไป  

3 การพัฒนาบุคลากร 
3.1 -การฝึกอบรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พนักงานส่วนต าบลเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรต่างๆตามสายงาน จ านวน 8 ราย 

(เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 ท าให้มีการเลื่อน
การฝึกอบรมต่างๆไปอย่างไม่มีก าหนด) 

-พนักงานส่วนต าบลได้รับการฝึกอบรมตาม
สายงาน จ านวนน้อย ของจ านวนสายงาน
ของพนักงานส่วนต าบลที่มีอยู ่
-พนักงานส่วนต าบลที่เข้ารับการฝกึอบรม มี
ความรู้ความเข้าใจ กฎหมาย ระเบียบ 
แนวทางปฏิบัติในการปฏิบตัิงานเพิ่มมากขึ้น 
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4 เงินเดือน ค่าตอบแทน สิ่งจูงใจหรือเสรมิสร้างขวัญและก าลังใจ 
4.1 -การเลื่อนขั้น

เงินเดือน 
11 ตลุาคม 2563 1) เลื่อนขั้นเงนิเดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้งที่ 2/2563 

จ านวน  27 ราย ตั้งแต่วันท่ี 16 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างมีขวัญ
และก าลั ง ใจ เพิ่มมากขึ้น  ได้ รับความดี
ค ว า ม ช อ บ ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่             
ของตนเอง 

16 เมษายน 2564 2) เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้งที่ 1/2564 
จ านวน 27 ราย ตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 2564 เป็นต้นไป 

4.2 -การเลื่อน
ค่าตอบแทน 

11 ตลุาคม 2564 1) เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 25 ราย ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม  
2564 เป็นต้นไป 

4.3 -การเลื่อนระดับ
ต าแหน่ง 

5 เมษายน 2564 
21 เมษายน 2564 

เลื่อนระดับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลใหสู้งขึ้น จ านวน 2 ราย จากต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน เป็นต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยช านาญงาน (นายนรากร ทองส่งศรี) ตั้งแต่วันท่ี เป็นต้นไป และเจา้พนักงาน
ประชาสมัพันธ์ปฏิบัติงาน เป็นต าแหน่ง เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ช านาญงาน  ตั้งแต่วันท่ี    
เป็นต้นไป (นางสาวฟิตเราะห์ อูมาโมง) 

พนักงานส่วนต าบลมีขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น มีความก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงาน 

4.4 -เงินเพิ่มพิเศษ
ส าหรับการสูร้บ 
(พ.ส.ร.) 

25 กุมภาพันธ์2564 
2 สิงหาคม 2564 

1) พนักงานส่วนต าบลไดร้ับเงินเพิ่มพเิศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) จ านวน 2 ราย 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นายมูฮ าหมดั สุขเสนยี์) , หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นางสาวปณิดา  มะสิกะ) 

พนักงานส่วนต าบลมีขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้นส าหรับการปฏิบัติงาน
ในพื้นที่พิเศษ  

4.5 -เงินประโยชน์
ตอบแทนอ่ืนเป็น
กรณีพิเศษ 

30 ธันวาคม 2564 พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง ได้รับเงินประโยชนต์อบแทนอ่ืนเป็นกรณีพเิศษ 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 ให้ได้รับในปีงบประมาณ 2565 จ านวน  109 ราย 

พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้งมีขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 
 

4.6 -การเลื่อนข้ัน
เงินเดือนประจ าปี
เป็นกรณีพเิศษ
(โควตา ศอ.บต.) 

31 สิงหาคม 2564 เลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปเีป็นกรณีพิเศษ (โควตา ศอ.บต.) จ านวน 15 ราย มผีลตั้งแต่วันท่ี 
1 เมษายน  2564  

พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้งมีขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

  ปัญหาและอุปสรรค 1.เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อไวรสัโคโรนา 2019 ส่งผลให้การเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรต่างๆของพนักงานส่วนต าบลลดน้อยลง การส่งเสริม
และพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน โดยการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมจึงไมส่ามารถด าเนินการได้อย่างเต็มที่  

   ข้อเสนอแนะ  ควรมีช่องทางในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานในวิธีอื่น นอกเหนือจากการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม เช่น การประชุม/สัมมนาภายในองค์กร เช่นพูดคุย
แลกเปลีย่นความรู้ระหว่างสายงาน เป็นต้น 


